Lille land hvad nu..?

Information og debat om Danmarks

situation i lyset af globaliseringen




Lille land hvad nu..?
Information og debat om Danmarks
situation i lyset af globaliseringen

Projektledelse i

Teknologiradets sekretariat:

Gy Larsen, projektleder

Jacob Skjgdt Nielsen, projektleder
Claus Madsen, projektmedarbejder

Vivian Palm, projektsekreteer

Interviews:
Jakob Vedelsby, freelancejournalist

Tryk:
Vesterkopi

ISBN: 87-91614-22-8
ISSN: 1395 - 7392

Rapporten bestilles hos:

Teknologiradet
Antonigade 4

1106 Kgbenhavn K
Telefon: 33 32 05 03
Fax: 3391 0509

E-mail: tekno@tekno.dk

Rapporten kan hentes pa Teknologirddets
hjemmeside www.tekno.dk

Teknologiradets rapporter 2006/8



Indhold

Indledning

Danmark og globaliseringen
Temaer

Tema 1: Erhvervslivet

Tema 2: Arbejdsmarkedet

Tema 3: Forskning

Tema 4: Uddannelse

Interviews

Flere globale koncerner slar sig ned i Danmark

Elisabeth Manford, kontorchef, Invest in Denmark

Opskrift pa global succes..?

Peter Karnge, professor ved Institut for Organisation og Arbejdssociologi pa Copenhagen Business

School

Satsede pa niche og ramte global guldére

Peter Ravn, adm. direkter for den danske IT-virksomhed, SimCorp

Dansk spilproducent satser totalt globalt
Chris Mottes, adm. Direktgr, Deadline Games

Social kapital er vigtigere end viden

Bengt-Ake Lundvall, professor i pkonomi ved Aalborg Universitet

Kunst og kreativitet skaber vaekst

Lotte Darsg, leder af Den Kreative Alliance
Fagbevaeegelsen leder efter feelles svar pa globaliseringens udfordringer

Jens Pors, tidligere formand for HK/Industri

Globaliseringens tabere er de uuddannede

Lars Andersen, direktgr for Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad

Noter og kilder

Globalisering skal vaere en folkesag

12

14

16

19

22

26

29

33

36

39

42

45

46



Indledning

Globaliseringens og videnssamfundets udfordringer

Danmark er en aktiv del af globaliseringen. Vi handler og kommunikerer stadig mere med omverdenen,
og vi rejser, investerer og arbejder mere i udlandet. Danmark kan ikke veere en lille lukket gkonomi, men
er en del af den globale arbejdsdeling og den globale konkurrence. Det giver os nye udfordringer og mu-
ligheder. De fleste eksperter er enige om, at hvis Danmark skal udnytte mulighederne i den globale gko-
nomi optimalt, mé vi styrke uddannelse, kreativitet og iveerkseetteri. Spprgsmalet er, hvordan vi sikrer, at
Danmark udvikler sig til et sddant kreativt og vidensintensivt iveerksaettersamfund.

Spergsmalet kaster mange underspgrgsmal af sig, der tilsammen tegner et billede af globaliseringsde-
batten, som den udspiller sig aktuelt i Danmark blandt eksperter og politikere. At der er et stort behov for
at gere globaliseringen til en folkesag, viste Teknologiraddets globaliseringskonference i august 2005 —
hvor vigtigheden af borgernes engagement og forandringsvilje blev understreget.

Vi har valgt at behandle globaliseringen primaert som et gkonomisk faenomen - et menneskeskabt pro-
dukt af en reekke tekniske, politiske, tidsbestemte og kulturelle forudszetninger - og fokusere pa fglgerne
af, at kapital, varer, teknologi og arbejdskraft i stigende grad er uafheaengig af nationale greenser. Og at en
virksomheds beslutning om fx at placere produktionen eller dele af produktionen i et givet land, typisk
ikke afhaenger af landets geografiske placering, men af faktorer som omkostninger og lovgivning. Dette
er baggrunden for, at det er blevet almindeligt at opsplitte en vares "produktionskaede” i flere led end
tidligere. Forretningsomrader som forskning, udvikling, design, produktion, markedsfgring og regnskab
bliver placeret hos netop de personer og virksomheder i den globale forretningsvirkelighed, der kan vare-
tage opgaven bedst og billigst.

Inspiration til diskussion

Globaliseringsdebatten skal "leengere ud i krogene”. Teknologiradet vil med denne publikation bidrage
til en bred debat om globaliseringens betydning for hele Danmark og inspirere til diskussioner i virk-
somheder, pa arbejdspladser, i lokale fagforeninger og brancheforeninger, i foreninger og lokale er-
hvervsrad, i folkeoplysningen og p& undervisningsstederne. Debatopleegget diskuterer globaliseringens
muligheder og udfordringer for landet som helhed, men ogsa i forhold til lokalmiljget og den enkelte
virksomhed og borger. Vi har valgt at se naermere pa fire temaomrader — erhvervsliv, arbejdsmarked,
forskning og uddannelse — vigtige emner i globaliseringsdebatten bade nationalt og lokalt. Her er et lille
udpluk af de hovedproblemstillinger, vi tager op:

Er Danmark et videnssamfund, og kan vi konkurrere om viden og kreativitet med store teknologifgrende
virksomheder i andre lande og med befolkningerne i Indien, Kina og @steuropa?

Hvordan passer de mange sma og mellemstore virksomheder i Danmark til de globale udfordringer?
Hvordan skal den danske arbejdsmarkedsmodel — flexicurity — udvikles for at ruste arbejdsmarkedet
bedst muligt til globaliseringen?

Er top- eller decentral styring af dansk forskning bedst til at fremme innovation og motivation i et vi-
denssamfund?

Undervejs i publikationen kommer en raekke citater fra organisationer, politikere og forskere, der udtaler
sig om globaliseringens udfordringer og muligheder. De er medtaget for at bidrage til et Danmarksbille-
de, hvor synspunkterne varierer og brydes - ogsa nar det geelder globalisering.

Synspunkter mgdes og nye indsigter opstar

Denne publikation er et debatopleeg og en del af afslutningen pa Teknologirddets projekt "Globalisering
af videnstungt arbejde”, hvor de danske udfordringer og handlemuligheder i lyset af globaliseringen
vurderes i forhold til uddannelsesomradet, forskningen, arbejdsmarkedet og erhvervslivet. Publikation
indeholder:

e ettemaopleeg fra projektets arbejdsgruppe

e et konferencemateriale fra projektets konference i august 2005

e etnyhedsbrev baseret p4 denne konference



Konferencematerialet indeholder 8 interview med danske forskere, erhvervs- og organisationsfolk om
problemstillinger, der er relevante for Danmarks ageren pé den globale markedsplads.

Konferencen havde deltagelse af Videnskabsminister Helge Sander og forskere, debattgrer og repraesen-
tanter for faglige organisationer og erhvervsvirksomheder fra ind- og udland.

Menneskene bag

Det vidensmaessige grundlag er leveret af Teknologiradets arbejdsgruppe:

Ove Korsgaard, Institut for paedagogisk filosofi, Danmarks Pedagogiske Universitet, DPU

Torben Pedersen, Institut for International @konomi og Virksomhedsledelse, Copenhagen Business
School, CBS

Birgitte Malm, ITEK, Dansk Industri

Stine Jessen Haakonsson, Dansk Institut for Internationale Studier, DIIS

Anders Buch, Ingenigrforeningen i Danmark, IDA

Daniel Fleming, Institut for Geografi og Internationale Udviklingsstudier, Roskilde Universitet, RUC
Per H. Jensen, Center for komparative velfeerdsstudier, Aalborg Universitet, AAU

Publikation er forfattet af arbejdsgruppen, projektleder Gy Larsen, projektleder Jacob Skjpdt Nielsen og
projektmedarbejder Claus Madsen — med assistance fra freelancejournalist Jakob Vedelsby, der ogsa har
skrevet konferencematerialets artikler. Teknologiradet takker arbejdsgruppen og gvrige medvirkende for
en aktiv arbejdsindsats i hele projektforlgbet.

Teknologiradet, maj 2006
Gy Larsen og Jacob Skjpdt Nielsen



Danmark og globaliseringen

Globaliseringens konsekvenser

Vigtige drivkreaefter for globaliseringen er hurtig IT-kommunikation og billig og effektiv transport af
varer og arbejdspladser, der bliver flyttet til den pkonomisk set mest rentable lokation — som nar danske
slagterier flytter arbejdspladser til Tyskland og Polen. Eller nar danske virksomheder udliciterer IT-
arbejde til @steuropa og Indien. Eller nar danske modeskabere far syet deres kreationer pa kinesiske
fabrikker, hvor arbejdslgnnen er lavere og arbejdstiden leengere end i Danmark. En udslidt dansk fzerge,
der bliver hugget op under darlige arbejds- og miljpforhold pa en indisk strand, er ogsa en konsekvens af
globaliseringen.

Globaliseringen abner for nye indtjeningsmuligheder og ny konkurrence for virksomhederne, sendrede
arbejdsforhold for de ansatte, nye og billigere produkter til forbrugerne, men ogsa nye etiske og miljg-
meessige problemstillinger. Med globaliseringen fplger stgrre sarbarhed over for hurtige sendringer pa
det globale marked — og derved stgrre usikkerhed for mange virksomheder og medarbejdere, der altid
skal veere parate til omstilling. Den livlige trafik af varer og mennesker har ogsé kulturelle og sociale
konsekvenser for det enkelte land — det er uundgaeligt i en virkelighed, hvor stadig flere mennesker fra
forskellige verdensdele mgdes og pavirker hinanden.

Der er savel positive som negative konse-
kvenser af globaliseringen og udviklingen i
retning mod et sakaldt videnssamfund. Vi far
flere speendende, kreative og leererige job,
som vi selv er med til at forme. Men den glo-
bale konkurrence skaber ogsé nye former for
ulighed og marginalisering.

Definition af globaliseringsbegrebet

"Globalisering” er et begreb, der i Danmark anno
2006 bruges som forklaring pa eller arsag til talrige
samfundsmaessige udviklingstendenser. Fx ten-
denser i udviklingen af den globale gkonomi, her-

Den voldsomme stigning i produktionsud-
flytning, global arbejdsdeling, handel og
transport, giver gkonomisk vaekst, men kan
ogsé forarsage en ikke-beeredygtig udnyttelse
af naturressourcer og mennesker.

Der bliver fremfprt mange kortsigtede lgsnin-

under EU’s indre marked, ¢get international
handel, konkurrence og internationale handelsre-
guleringer. Globaliseringsbegrebet bruges ogsa i
forbindelse med den accelererende udbredelse af
internet- og telekommunikationsteknologi, den
voksende hastighed i distributionen af informati-

on, kommunikation, mennesker, serviceydelser og
varer, og de deraf fplgende sendringer i den globale
arbejdsdeling — og disse sendringers konsekvenser
for arbejdsforhold, miljp, ressourceforbrug, menne-
skerettigheder og for udvikling mod gkonomisk
velstand eller fattigdom.

ger i globaliseringsdebatten. En mere langsig-
tet og succesfuld omstilling til den
globaliserede virkelighed er vanskelig og
kreever ikke blot, at samfundet styrker forsk-
ning, uddannelse og erhvervsudvikling, men
forudseetter ogsa en bred inddragelse, debat
og tilslutning i befolkningen.

Global konkurrence pa viden

EU’s Lissabon-strategi foreskriver, at EU skal veere en af verdens mest konkurrencedygtige og dynamiske,
vidensbaserede pkonomier i 2010. Den store udfordring for EU og de enkelte medlemslande bliver at
afklare, hvilke erhvervs- og udviklingsstrategier, man skal satse pa for at leve op til malsaetningerne. I
Danmark har jagten pa svar fort til etablering af ekspertudvalg, teenketanke og udredninger om Dan-
mark og globaliseringen. Globaliseringsradet, Innovationsradet, The Copenhagen Centre, Velfeerdskom-
missionen, Center for Politiske Studier og Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad er nogle af dem, der arbejder
pa sagen. De analyser, der hidtil er publiceret, peger forholdsvis entydigt pa ngdvendigheden af, at Dan-
mark styrker uddannelse, forskning, kreativitet og iveerkseetteri. Konkurrence pa viden er nggleordet —
og det er ngdvendigt, at vi pger andelen af videnstung produktion og videnstunge serviceydelser, der
efterspgrges i omverdenen og derfor kan skabe veerdi for Danmark.

Dansk viden til salg

Udviklingen i Danmark gar i retning af flere videnstunge virksomheder, hvilket forudseetter en generel
opkvalificering af danskerne. Men globaliseringen indebzerer ikke et statisk billede af, hvem der vil



meaerke udviklingens negative konsekvenser. Ufagleerte i produktionsvirksomheder bliver ofte udpeget
som en seerlig sarbar gruppe i forhold til risiko for udflytning af arbejdspladser, og deres begraensede
uddannelsesbaggrund bliver vurderet som en barriere for at finde nyt fodfzeste pa arbejdsmarkedet. Der
er ogsa mange eksempler p3, at globaliseringen har ramt ufagleerte i produktionen med nedlaeggelse af
arbejdspladser til fplge — ogsa i Danmark. Der er dog mange gode eksempler pa, at ufagleerte via en om-
stilling til andre arbejdsfunktioner og sektorer finder nye veje, efter at de har mistet deres arbejde i en
bestemt virksomhed eller branche. De ufagleerte er en differentieret gruppe. Nogle er hgjtkvalificerede og
klarer sig godt, selv om de ikke "har papirer” pa deres kompetencer.

Erfaringerne i Danmark siden 1990 viser, at stadig flere ufagleerte rykker op i uddannelseshierarkiet — og
at der derfor bliver gradvist feerre ufagleerte i Danmark. Via blandt andet de danske arbejdsmarkedsud-
dannelser er der et lpbende tilbud om om- og opkvalificering uden de store omkostninger for den enkelte
ansatte eller virksomhed. En arbejdsmarkedsanalyse fra 2005 om udviklingen i Storkpbenhavn pegede
desuden p43, at der i en reekke brancher i veekst var et stigende behov for ufagleert arbejdskraft.

Begrebet "videnstungt” er ikke kun knyttet til naturvidenskab og teknologi eller akademisk uddannelse,
men i ligesa hej grad til handveerkere, teknikere og kunstnere, der gennem uddannelse og erfaring har
opbygget nogle unikke kvalifikationer, som er konkurrencedygtige globalt. Det geelder fx teknikerne hos
den danske virksomhed, Vestas, der producerer vindmgller til verdensmarkedet. Eller danske filmin-
struktgrer, popmusikere, computerspilproducenter og forfattere, der skaber eksportsucceser for Dan-
mark.

Den traditionelle forestilling om, at viden iseer
er knyttet til forskning og udvikling eller design,
markedsfpring og service — og at disse omrader
derfor ikke vil kunne flyttes til lavtlpnslande —
holder ikke i 2006. Det afspejler fx den danske
medicinalindustri, der p.t. flytter dele af pro-
duktudviklingen — bla. test af medicin - til
lavtlpnslande. P4 samme made flytter andre
brancher bade standardiserede og mere kom-
plekse IT-relaterede opgaver til lande, der kan
tilbyde billig pris og hej kvalitet. Virksomheder
starter ofte med at outsource nogle funktioner

Om begrebet globalisering: "Afhaengighedens tids-
alder er et bedre udtryk. Hvad enten vi taler om
grupper inden for landets graenser eller uden for
landets graenser, er vi blevet sd afhzengige af hin-
anden, bdde ndr det geelder pkonomi, kultur og
religion, at vi er tvunget til at forholde os til det.
Globaliseringen knytter sig til den pkonomiske
Integration. Men den gensidige afhaengighed er
meget mere end blot pkonomi og erhvervsiiv’.

Bill Clinton pd en dansk konference i 2005.

for senere at udnytte et nyt marked yderligere.

Unikke sociale kompetencer og en staerk velfaerdsstat

Viden er ingen entydig stgrrelse — og vi kan ikke uden videre udpege videnstunge arbejdspladser og for-
vente, at de forbliver i Danmark. Viden er samtidig ikke kun noget, der foregar i vores hoveder. Virksom-
hedernes produkter er fx ogsa et resultat af den enkelte arbejdsplads’ evne til at skabe et arbejdsmiljg,
der udnytter tvivl og kritik og stimulerer til social sammenhaengskraft, innovation og kreativitet.

Evnen til at producere hgreapparater eller vindmeller involverer mange mennesker med forskellige
kompetencer, der skal berige hinanden for at perfektionere produktet. Danskernes sociale kompetencer,
som bliver grundlagt i daginstitutionen og skolen og udbygget i uddannelsesforlpbet og pa arbejdsplad-
sen, er unikke og giver os fordele pa det globale marked. Udover at overfgre faglig viden, formar den
danske folkeskole at styrke elevernes kritiske sans, samarbejdsevne og kreativitet. Meget tyder pa, at der
er sammenhang mellem danskernes evner til at kommunikere og samarbejde pa tveers af faggreenser —
og den positive pkonomiske udvikling, danske virksomheder aktuelt oplever i den globale konkurrence.
En velfungerende og stabil velfeerds- og arbejdsmarkedsmodel skaber trygge rammer for vidensintensive
virksomheder. Danmark er i dag et af verdens mest attraktive lande at investere i, og vi har en af de mest
konkurrencedygtige gpkonomier i Europa.

Globalisering i historisk perspektiv

Globalisering er ingen nyskabelse. Perioder med krige og politisk og pkonomisk ustabilitet har dog bety-
det et tilbageskridt for globaliseringen i flere perioder i det 20. &rhundrede. Fx var den globale samhandel
pa flere omrader sa omfattende i perioden frem til 1. Verdenskrig — drevet af emigrationen fra Europa til
Australien og Nordamerika — at den fprst blev overgéet i 1990’erne.

Fra 1914 og frem til murens fald i 1989 var mulighederne for samhandel og fysisk mobilitet reelt mindre
end i perioden fra 1870 til 1. Verdenskrigs udbrud, hvor bla. Afrika spillede en stgrre rolle i den globale



gkonomi end i dag. De vigtigste "globaliseringshaemmende” elementer op gennem det 20. d&rhundrede
var gkonomisk og politisk kollaps i en raekke lande, de europaeiske imperiers fald og Sovjetunionens
opstaen. I de senere artier har virksomhedernes organisering og muligheder for at styre deres produkti-
onskaeder og netveerk forandret sig markant. I dag er multinationale selskaber de globale hovedaktgrer —
og investeringer og intern handel mellem datterselskaber udggr en stadig stgrre del af verdenshandlen.

Arsager til Danmarks succes — virksomheder, samarbejdskultur og velfeerdssamfund

Forstaelse af arsagerne til Danmarks nuvaerende globale succes, er et skridt pa vejen mod at kunne beva-
re og udbygge succesen i den globaliserede virkelighed. Vores industrielle historie og det danske vel-
feerdssystem er ngglefaktorer. Industrialiseringen slog ferst for alvor igennem i efterkrigstiden og var —
fordi vi i mange ar var uden naturressourcer — primeert en underleverandgrindustri, der kunne omstille
produktionen efter skiftende markedsbehov. Enkelte virksomheder voksede sig store, men gennemgéen-
de var — og er — Danmark karakteriseret ved mange sma og mellemstore virksomheder.

Fordi vores kultur er homogen og praeget af steerke sociale kompetencer og kort afstand mellem samfun-
dets top og bund, kunne vi skabe en tradition for kreativ teknologiudnyttelse og samarbejde pa tveers af
brancher og fagomrader, hvilket har medfgrt en unik erhvervsmaessig dynamik. Det har ogsa kendeteg-
net udviklingen herhjemme, at vi ikke, pa samme made som i mange andre lande, har gennemfgrt om-
fattende samfundsreformer. I stedet har vi i Danmark i hgjere grad foretaget justeringer undervejs.
Resultatet er fx, at vi i dag har Vesteuropas mest robuste pensionssystem.

Det danske velfeerdssamfund er ogsa karakteriseret ved et solidt pkonomisk sikkerhedsnet, der folder sig
ud i tilfeelde af bl.a. arbejdslgshed, sygdom og barsel. Det betyder, at borgerne, uden markante konse-
kvenser for livsindkomsten, kan treede ind og ud af arbejdsmarkedet — fx i forbindelse med fgdsler. Sidst-
neaevnte har konkret medvirket til Danmarks hegje erhvervsfrekvens for kvinder. Danmark er ogsa et af de
mest trygge samfund i verden, hvad angar kriminalitet og korruption. Vores uddannelsessystem og
sundhedsvaesen er velfungerende og tilgeengeligt for alle uanset indkomst. Stor frivillighed pa alle ni-
veauer for virksomhederne, foruden et aftalesystem, hvor arbejdsmarkedets parter selv forhandler sig til
rette uden politisk indblanding, har skabt et velfungerede, fleksibelt og stabilt arbejdsmarkedet med fa
konflikter, hvor det er lykkedes at bevare konkurrenceevnen ogsa med et hgjt lenniveau og et hgjt skat-
tetryk.

De vigtigste udfordringer — ifglge Teknologiradets arbejdsgruppe

P4 trods af, at Danmark er bedre stillet end mange andre europaeiske lande, eksisterer der en reekke om-

stillingsproblemer og udfordringer, som vi deler med mange andre. Nogle vigtige problemomrader er:

¢ Globaliseringen medferer ofte stgprre konkurrence, koncentration og ulighed. Den danske tradition for
lighed, herunder lige rettigheder, i samfundet bliver udfordret. Vi ma spgrge os selv, hvordan mere
konkurrence og elitedyrkelse vil pavirke erhvervslivet, arbejdsmarkedet, uddannelse og forskning. Og
vi ma forholde os til, om danske institutioner skal bryde lighedstraditioner og satse p& hardere konkur-
rence — fx superuniversiteter og eliteforskningsmiljper.

¢ Vi ma forholde os til konsekvenserne af det greenselgse vidensarbejde som stressfremkalder med stor
negativ effekt pa folkesundheden. Det er ikke kun industrisamfundets ensidigt gentagne arbejde som
kan forbindes med arbejdsmiljgproblemer.

o Ilyset af globaliseringen stilles krav om konstant fleksibilitet - er mennesket ubegraenset fleksibelt?

e Kvinders mangel pa reel ligestilling i videnssamfundet er et andet aktuelt aspekt. Bgrn og bgrnepas-
ning betyder typisk afbreek i en kvindes karriere. En konsekvens er blandt andet feerre bgrn og kvin-
ders ringere lgn- og pensionsniveau

¢ Det er vanskeligt at skabe balance mellem udbud og efterspgrgsel i forhold til viden og uddannelse,
fordi globaliseringen forandrer arbejdsmarkedet sd hurtigt. Det stiller krav om et stgrre beredskab og
socialt ansvar i forhold til at sikre efteruddannelse, jobtraening, aktivering m.v., som kan fastholde folk
pa arbejdsmarkedet — og hjeelpe dem tilbage, der er blevet arbejdslgse.

¢ Hvilke nationale lpsninger kan vi bruge i forhold til de globale udfordringer?

e Hvor er de lokale stemmer i den globale debat - giver globaliseringen nye lokale og regionale skaevhe-
der - ogsa i lille Danmark?
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Tema 1: Erhvervslivet

Dansk succes er ingen naturlov

Danmark har gkonomisk succes i det globale erhvervsliv og er i dag blandt verdens mest velstdende na-
tioner. Og det selv om vi har et forholdsvist hgjt skattetryk, en stor offentlig sektor og en omfattende
regulering af dele af erhvervslivet og arbejdsmarkedet. Uddannelsesniveauet er generelt hejt, fleksibili-
tet, evnen til at samarbejde pa tveers af brancher og fag og til problemlgsning preeger samfunds- og er-
hvervslivet, og ny viden og ny teknologi finder hurtig anvendelse. Mange forhold bidrager til at give
gode betingelser for det danske erhvervsliv. Men det er ingen naturlov, at vi fortsetter med at veere
blandt de rigeste. I den globale virkelighed kan nye konkurrenter til danske styrkepositioner komme fra
hele verden — og de kan opsté "over natten”. Fremover skal danske virksomheder fgrst og fremmest foku-
sere pa innovation, specialisering og effektivisering. Det er allerede en realitet i mange danske industri-
virksomheder, der har automatiseret produktionen eller flyttet den til lavtlpnsnationer. I dag er den
vigtigste globale konkurrenceparameter de ideer og den viden, virksomhederne konstant udbygger og
kanaliserer over i nye produkter, der er attraktive pa den globale markedsplads.

Danmarks succes er ogsa betinget af virksomhedernes evner til at udnytte de informations- og kommu-
nikationsteknologiske muligheder optimalt i alle virksomhedens processer — fra idéudvikling over ledel-
se til kundeservice. Det er sezerligt en stor udfordring for de mindre, danske underleverandgrer, der
konkurrerer med ressourcesteerke, globale spillere. De mange smé og mellemstore danske virksomheder
star overfor seerlige udfordringer og har seerlige behov i forbindelse med konkurrencen pa de fremtidige
globale markeder. Udviklingen gger behovet for virksomhedernes samspil med uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner — flere "partnerskaber” der styrker hinandens udvikling i en global ramme.

Globalt udsyn for mindre danske virksomheder

Det er ikke lengere tilstraekkeligt at veere "verdensmester i Danmark”. For at konkurrere globalt, skal en
dansk virksomhed vaere internationalt orienteret. Der er brug for gget viden om de nye markeder. Ellers
handler ogsa danske kunder hos en udenlandsk konkurrent. For at opna en global frontposition, kan det
ofte veere ngdvendigt at flytte dele af virksomheden til udlandet — sa fx produktionen ligger i Kina, IT-
udviklingen foregar i Ukraine, produktudviklingen sker i Danmark og distributionen udgar fra Holland.
Dette er en stor udfordring — ogsa ledelsesmeessigt — for de mange sma og mellemstore virksomheder,
hvis identitet bygger pa en arelang, lokal produktionskultur. Det stiller nye krav til lederne, der skal ind-
ga i globale netveerk, teenke mere i projektledelse og maske endog omdefinere virksomhedens kerne-
kompetencer.

Danske virksomheder og brancher har behov for at analysere, hvor de fremtidige styrkepositioner kan
findes. Virksomhederne bgr indstille sig pa lpbende fornyelse og omstrukturering. I denne proces kan de
udbredte danske flade hierarkiske strukturer udnyttes til at opfange og kommunikere nye ideer og lgs-
ninger.

10



Synspunkter i den offentlige debat

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad:
Danskernes EU-modstand og den udbredte
angst for de fremmede er en katastrofe, fordi
Danmarks interaktion med den omgivende
verden er en forudseetning for fremtidens
velstand. Som en lille gkonomi kan vi slet
ikke téle at isolere os.

Lzes interview med direktpr Lars Andersen
pd side 42

Invest In Denmark:

Danmark har et markant synlighedsproblem
i forhold til omverdenen. Men for de uden-
landske koncerner, der opdager Danmark,
fremstar vi som et stadig mere attraktivt
sted at sla sig ned. Vi har Europas mest flek-
sible arbejdsmarked baseret pé flexicurity,
og vi er meget konkurrencedygtige pa hejt-
uddannet arbejdskraft. For at fastholde vo-
res position er det vigtigt, vi lytter til, hvad
virksomhederne siger om de forretnings-
krav, de ser tegne sig i fremtiden — s vi er
forberedt pa at omstille os hurtigt og fleksi-
belt og imgdekomme deres behov.

Lees interview med direktpr Elisabeth Man-
ford pd side 19

Dansk Handel & Service:

Danmark har ikke gkonomi og kritisk vi-
densmasse til at konkurrere pa hgjteknologi. I
stedet skal vi leve af global indsigt og markeds-
forstaelse. Vi skal veere fgrende til at anvende
den viden, der opstar globalt. Det kreever indsigt
— og derfor kalder vi vores strategi for "indsigts-
dreven globalisering”. Hpjteknologi bliver foreel-
det eller kopieret og kgbt af dem, der har kapital
til det. Global markedsindsigt og udnyttelse af
andres viden er derimod en konstant innovativ
proces, som ikke forzeldes og kun vanskeligt kan
kopieres.

Skriftligt bidrag til Globaliseringsrddets mgde
den 26.-26. april 2005.

FORA, @konomi- og Erhvervsministeriet:

I fremtiden vil stabil gkonomi, velfungerende
markeder og gode erhvervsvilkar fortsat veere
npdvendige betingelser for konkurrenceevnen —
men det vil ikke veere tilstraekkeligt. En forud-
seetning for pkonomisk velstand og hej produk-
tivitet vil ogsd veere de lokale/regionale
virksomheders innovationskapacitet — og den
skal sikres gennem et forpligtende samarbejde
mellem erhvervsliv, lokale myndigheder og regi-
onale videnscentre.

Centrale temaer og dilemmaer ifplge Teknologiridets arbejdsgruppe

Kan Danmark fastholde en erhvervsstruktur med mange sma og mellemstore virksomheder — og

gnsker vi dette?

I hvor hgj grad skal staten styre erhvervslivets udvikling — fx via offentlige bevillinger gennem Hegj-

teknologifonden?

Hvordan kan den danske stat skabe de bedst mulige vilkar for globale virksomheder i Danmark?

Hvis vi byder mange multinationale selskaber indenfor i Danmark, vil vi bevaege os i retning af en

mere multikulturel nation. Hvilke konsekvenser vil det have?

Hvordan undgar man, at nogen erhvervsomrader bliver dreenet for arbejdskraft og investeringer, nar

viden bliver centreret om storbyerne?

Skal vi satse kraftigere pa danske styrkepositioner inden for landbrug, energi og miljg, design og

oplevelsesprodukter?
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Tema 2: Arbejdsmarkedet

Fleksibiliteten som konkurrenceparameter

Det danske arbejdsmarked er et af de mest fleksible og stabile i verden med en meget kvalificeret ar-
bejdsstyrke — ogsa nar det geelder de ikke-faglaerte. Arbejdsmarkedet er reguleret i et samarbejde mellem
arbejdstagere, arbejdsgivere og staten, sa den danske stat undlader i hgjere grad end i andre lande at
gribe ind med arbejdsmarkedslovgivning. Arbejdsmarkedets udvikling er i hgj grad baseret pa forhand-
linger og opnaet enighed mellem arbejdsmarkedets parter. Det har skabt et velfungerende arbejdsmar-
ked med relativt fa konflikter.

Det danske arbejdsmarkedssystem bygger pa tre piller:

1. IDanmark er det nemt og billigt for virksomhederne at hyre og fyre de ansatte.

2. Arbejdslgse far tildelt en relativ genergs arbejdslpshedsunderstgttelse.

3. Den aktive arbejdsmarkedspolitik ruster dem, der bliver arbejdslgse, til at finde nyt arbejde.

"Flexicurity” er en samlebetegnelse for det danske arbejdsmarkedssystem. Flexicurity refererer til, at
arbejdsmarkedssystemet kombinerer gkonomisk effektivitet (flexibility) med social sikring og social
retfeerdighed (security). Standardargumentationen er, at Flexicurity bade er en fordel for erhvervslivet og
den enkelte lgpnmodtager. Det er en fordel for erhvervslivet, fordi flexicurity skaber et meget fleksibelt og
mobilt arbejdsmarked, og for lgnmodtageren, fordi det skaber social tryghed, social stabilitet og sam-
menhaengskraft i samfundet.

Flexicurity under pres

Selvom det danske arbejdsmarked er blandt de mest fleksible i verden — og derved er godt rustet til globa-
liseringen — er det ogsa udsat for et politisk og strukturelt pres. I den offentlige debat argumenteres der i
stigende grad for, at et hgj niveau for arbejdslgshedsdagpenge skaber forvridningseffekter pa arbejds-
markedet, fordi det ikke kan betale sig at arbejde. Der stilles krav om, at virksomhederne i hgjere grad
skal involveres i lpsningen af velfaerdsopgaverne, hvilket har den konsekvens, at virksomhedernes uind-
skraenkede ret til at hyre og fyre ma bandleegges. I dag er arbejdsmarkedet preeget af en lav grad af afske-
digelsesbeskyttelse, hvilket historisk er blevet accepteret af lpnmodtagere og fagforeninger, fordi
velfaerdssamfundet sikrer en rimelig lgnkompensation. Hvis omfanget af lavtlgnsarbejde reduceres
betydeligt i det globaliserede videnssamfund kan flexicuritymodellen miste sin samfundsmaessige be-
tydning, idet kompensationsgraden kun er hgj for lavtlgnnede.

Parallelt hermed diskuteres det om en hgj kompensationsgrad skaber forvridningseffekter pa arbejds-
markedet og fjerner incitamentet for at spge at arbejde. Spprgsmalet er, om det danske arbejdsmarkedet
fortsat kan veere flexsibelt, hvis lgnkompensation ved arbejdslgshed bliver relativt lavere?
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Synspunkter i den offentlige debat

Innovationsradet: Danskerne har andre incita-
menter for at uddanne sig og arbejde udover de
rent pkonomiske. Vi skal leve af det, vi er gode til.
Vores styrker udspringer af de blpde veerdier som
samarbejde, dialog og brugerdreven innovation.

Fagforeningsmanden: Fagbevagelsen skal kree-
ve, at en medarbejder, hvis job nedlegges pa
grund af outsourcing, far en méanedslgn for hvert
ar, vedkommende har veeret ansat. Pengene skal
gé direkte til den fyrede medarbejder, som selv
skal afggre, om de skal bruges til at finansiere
tiden frem til fx et nyt job, videreuddannelse
eller efterlpn. Danmark ber ga forrest og inspire-
re til feelles EU-regler p4 omradet. Vi kan ikke
gennemfpre det via aftaler med arbejdsgiverne,
men s kan det forhdbentlig blive til virkelighed
gennem et EU-direktiv.

Lzes interview med Jens Pors, tidlige formand for
HK/Industri pd side 39

Velfeerdskommissionen: Med det hgje danske
skattetryk — ogsa pa vidensarbejde — er det en
darlig investering at tage en hgjere uddannelse
og kompetenceudvikle sig lgbende. Det danske
skattesystem, der beskatter arbejde og topind-
komster hgjt, haeemmer befolkningens incita-
ment. Samtidig er det relativt hgje niveau for
kontanthjzelp med til at skabe flere arbejdslgse,
fordi det i nogle tilfeelde ikke kan betale sig at
arbejde.

Erhvervslederen: Vi har ekstremt hardt brug for
at traekke arbejdskraft ind fra verden, som kan
give de globale input, der er ngdvendige for at
kunne producere til det globale marked.

Lees interview med adm. direktgr Chris Mottes p4d
side 29

FTF, Hovedorganisation for offentligt og privat
ansatte: Hvis vi skeerer i kontanthjselpen og
andre solidariske velfeerdsydelser underminerer
vi den danske flexicuritymodel, som er grundla-
get for det velfungerede danske arbejdsmarked.
Skattetrykket afspejler, at en lang raekke opgaver
varetages i den offentlige sektor. Det er interes-
sant, at nettoudbyttet — bundlinien — ikke er en
svaekkelse, men en styrkelse af vores konkurren-
cekraft. Saledes gav en maling af ra konkurren-
cekraft op til DAVOS-topmedet i 2005 alle de
nordiske lande en top-10 placering ud af 100
lande.

Formand for FTF, Bente Sogenfrey, pad Globalise-
ringsrddets mpde 25-26. april 2005

Centrale temaer og dilemmaer ifplge Teknologiridets arbejdsgruppe

e Hvordan skal den danske arbejdsmarkedsmodel — flexicurity — udvikles med henblik pa at ruste

arbejdsmarkedet bedst muligt til globaliseringen?

e  Huvilke betydninger far det for flexicuritymodellen, hvis man forringer dagpengesystemet?
e Hvilke sammenhaenge kan og bgr der veere mellem pkonomisk effektivitet og social retfeerdighed i

det globaliserede videnssamfund?

e Hvordan kan vi undga, at globaliseringen pger de ufagleertes sarbarhed pa arbejdsmarkedet — undga
en voksende polarisering mellem "vindere og tabere” i den globale konkurrence?

e Hvordan skal vi forholde os til de grupper pa arbejdsmarkedet, der ikke er en del af flexicuritymodel-
len —hvordan er det fx med unge, zldre, indvandrere m.v.?
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Tema 3: Forskning

Ny strategi for offentlig forskning

Dansk forskning har hgj international anerkendelse, men dansk involvering i internationalt forsknings-
samarbejde er gaet tilbage det seneste arti, til dels pa grund af det nationale bevillingssystem. EU har
fremlagt en samlet strategi for at styrke forskningens rolle i videnssamfundet i form af den sdkaldte
Barcelona — proces: senest 2010 skal den samlede private og offentlige forskning op pa 3 pct. af bruttona-
tionalproduktet (BNP). Regeringen har i Globaliseringsradet har fremlagt omfattende planer for en ny
forskningsstrategi:

der skal skabes stprre og staerkere forskningsmiljper gennem fusioner og omstrukturering af institutter,
universiteter og sektorforskningsinstitutioner

der skal gennem bevillingssystemet skabes stprre konkurrence mellem forskere og forskningsinstitutio-
ner

bevillingerne skal prioritere de steerke forskningsmiljger, og eliten af forskere skal have et hgjere lgnni-
veau

forskningen skal have et steerkere kommercielt sigte (“fra tanke til faktura”), universiteterne skal samar-
bejde teet med virksomhederne - og kontrakt- og sektorforskningen skal integreres i universiteterne

Vurdering af forskningskvaliteten — som
grundlag for bevillinger — laegges fremover i
henderne pa uafheengige internationale
ekspertpaneler. Strategisk forskning — bl.a. via
Hgjteknologifonden — skal udggre 50 pct. af
den samlede offentlige forskning. Samtidig
skal midler fra forskningsradene udggre 50
pct. af bevillingerne saledes at de sékaldte
basisbevillinger til individuel 'fri’ forskning i
princippet forsvinder. Danmark har en rela-
tivt lille andel forskeruddannede af en argang

Forskning skal udggre 3 pct. af BNP

EU har i "Barcelona-aftalen” fastsat en malseetning
om, at forskning i 2010 skal udggre 3 pct. af medlems-
landenes bruttonationalprodukt, hvoraf 2 pct. fore-
slas  privatfinansieret - fordelingen mellem
offentlig/privat er dog frivillig. I Danmark er privat
forskning og udvikling ifplge OECD vokset til ca. 1,8
pct. af BNP i 2003, medens offentlige forskningsbevil-
linger siden 1998 er stagneret. Det vil kraeve en yder-
ligere investering pa 15 mia. kr. i perioden 2006-2010,
hvis Danmark blot skal opna en andel pa 1 pct. af BNP

(ca. 1 pct.). Andelen i Finland er 2 pct. og i | 12010.

Sverige knap 3 pct.

Velfzerdskommissionen og Det Fri Forskningsrdd

Fokus pa privat forskning

Globaliseringen har gget virksomhedernes forskning og
udvikling — og en stadige stgrre del placeres i udlandet. I
fglge FN’s World Investment Report 2005 foregar f.eks.
ca. 40 pct. af den globale leegemiddelindustris forskning
og udvikling uden for moderlandet.

Der er stigende konkurrence mellem verdens nationer
om at tiltreekke transnationale selskaber. Det betyder
ogsa, at konkurrencen om de bedste forskere er stigende.
Her har engelsksprogede lande et fortrin frem for Dan-
mark. Erfaringen viser dog, at en koncern vil placere sig i
det land, som tilbyder de bedste vilkar for innovation og
vidensproduktion. Derfor er landets offentligt finansie-
rede forskning ofte afggrende for omfanget af den priva-
te. Offentlig medfinansiering til velfungerende forsker-

Faktaboks

P4 grund af Danmarks stgrrelse er det
hjemlige omfang af privat forskning af-
hengig af vores evne til at tiltreekke
forskningstunge, udenlandske virksom-
heder. Ifplge Sekretariatet for ministerud-
valget for Danmark i den globale
pkonomi, 2005 er 11 pct. af den danske
private forskning finansieret af udenland-
ske virksomheder. Tallet er 72 for Irland,
45 for England og Sverige og 3,4 for Indien
ogJapan.

parker og strategiske forskningscentre i samarbejde med fgrende virksomheder kan vere udslagsgiven-
de. Det er ligeledes afggrende, om et land formar at prioritere strategiske forskningsfelter, som er tilpas-

set de transnationale selskaber.
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Synspunkter i den offentlige debat

De tre rektorer fra kulturministeriets uddan-
nelser: Danmark skal satse p& kreativitet.
"Stor” er ikke altid svaret i det globaliserede
videnssamfund, hvor kulturel og kreativ ny-
skabelse er konkurrenceparameteret frem for
industrisamfundets stordriftsfordele. Globali-
seringen presser forskningsinstitutionerne til
at teenke stort, men det ma ikke skygge for, at
mindre eller specialiserede uddannelsesinsti-
tutioner maske star med en enestaende dansk
tradition, der kan blive af stor betydning i den
internationale konkurrence.

René lLarsen, Leif Lprring og Poul Nesgaard,
kronik i Politiken 27. november 2005

FTF: Ny viden har mange kilder — forskning er
én, brugerdreven innovation er en anden. Det
er et generelt problem, at megen forskning
forbliver i "elfenbenstarnet” og megen bruger-
dreven innovation forbliver i snaevre grupper.
Resultatet er, at den nye viden ikke bliver om-
sat til konkrete aktiviteter, der kan skabe
vaekst. Vi skal forbedre samspillet mellem
uddannelsessystemet, arbejdsmarkedet og
erhvervslivet — og udarbejde en strategi, der
sikrer, at ny viden i langt hgjere grad gores
anvendelsesorienteret.

Formand for FTF, Bente Sogenfrey, "Hvad skal
Danmark leve af?”, 3. juni 2005

Forsker fra Copenhagen Business Scool: Top-
Down-strategien — troen pa, at forskning er en
sikker leverandgr af videnskabelig viden, som
er en sikker vej til nye teknologier, der giver
erhvervssucceser — er ofte blevet modbevist i
virkelighedens verden. Alligevel er den domi-
nerende i Folketinget. Erfaringen viser, at
forskning i mange tilfeelde fgrst bliver produk-
tiv for teknologiudviklingen, nér den ikke
alene udvikles som abstrakt teenkning, men
ndr denne teenkning knyttes sammen med
teknologiske udviklingsproblemer — det sa
man fx i vindmglleeventyrets barndom.

Laes interview med Peter Karnge pd side 22

Forsker fra Aalborg Universitet: Det er et pro-
blem, at det store flertal af danske virksomhe-
der ikke har ansat akademisk personale — og at
man derfor ikke ved, hvordan man skal om-
sette universiteternes forskning til praksis.
Uden akademisk personale, som kan sikre, at
ny viden fra universiteterne kan resultere i
nye innovative produkter, ender det ofte med,
at viden ikke bliver brugt til noget.

Lees interview med Bengt-Ake Lundvall ps side
33

Centrale temaer og dilemmaer ifplge Teknologiridets arbejdsgruppe

Er topstyring eller decentral styring af dansk forskning bedst til at fremme innovation og motivation

i et videnssamfund?

Er traditionen med universiteternes og forskningens selvstaendighed, det sakaldte armsleengdeprin-

cip, noget der skal bevares?

Hvad betyder det, at forskningen i stadig stprre udstreekning kommercialiseres ?

Hvordan sikrer man, at der bliver etableret erhvervsstrukturer, som kan opsamle nye forskningsre-

sultater?

Er der risiko for at privatfinansieret forskning og uddannelse vil nedprioritere omrader, hvor der
ikke er hgj gevinst, men som har hgj samfundsveerdi — fx sygdomsforebyggelse i stedet for behand-

ling?
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Synspunkter i den offentlige debat

Velfzerdskommissionen: Der skal ske betydelige
endringer af grundskolen. Skolestarten skal frem-
rykkes, leeseundervisningen skal styrkes og der
skal indfgres obligatorisk heldagsskole. Skolefri-
tidsordning, fritidshjem m.v. skal veere gratis. Ved
at integrere skoledag og fritidstilbud styrker vi
bgrnenes ferdigheder og kan veksle mellem lee-
ring, fysisk udfoldelse og leg.

Forsker pa Aalborg Universitet: Det bliver stadig
vigtigere, at de akademiske uddannelser ikke slu-
ser folk ind i lukkede base, hvor de tror, de skal
opholde sig fremover. Kandidaterne skal have
bedre forudseetninger for at forny deres kompeten-
cer parallelt med arbejdslivet.

Lees interview med Bengt-Ake Lundvall p4 side 33

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad: Globalise-
ringens danske tabere er dem, der ikke far en
uddannelse. De ender som ufagleerte i et sam-
fund, der eftersppgger stadig feerre ufagleerte.
Det drejer sig i dag om ca. 20 pct. af de unge —
de fleste starter pad en uddannelse, men gen-
nemfgrer den ikke. Den stprste barriere er
manglende praktikpladser. Det er ogsa afgg-
rende, at man gger investeringerne i voksen-
og efteruddannelse. Danmark bgr skabe et
system, hvor alle har kollektivt finansierede
uddannelsesrettigheder, som er uafhengige af
virksomheden.

Lees interview med direktpr Lars Andersen pd
side 42

Erhvervslederen: Danskerne er ekstremt gode til at
samarbejde og kommunikere. Vi er ogsa gode til at
bruge ny teknologi og til at fortzelle historier. Vi har
den tyske grundighed, og s er vi eminente til at
opsuge ny viden, der skabes globalt, og kanalisere
den ind i udvikling af vores egne produkter. Det
store problem er, at vi slet ikke udnytter vores
kompetencer godt nok.

Lees interview med administrerende direktgr Chris
Mottes pd side 29

Learning Lab Denmark: "Der er et stort behov
for, at bgrn og unge leerer metoder til, hvordan
de kan udveelge og skabe viden ud af den uen-
delige mangfoldighed af viden, som vi alle har
til radighed i fremtidens samfund. Samtidig er
det helt afggrende, at man i langt hgjere grad
tager hgjde for menneskers mange forskellige
intelligenser. Folkeskolen skal blive bedre til at
opdage og bygge videre pa det enkelte barns
unikke talenter.

Laes interview med Lotte Darsg pd side 36

Centrale temaer og dilemmaer ifplge Teknologiridets arbejdsgruppe

Hvad er facetterne i et videnssamfund, og hvilke vidensomrader vil vi fremme i Danmark for at sta

steerkt pa det globale marked?

Hvad er folkeskolens szerlige opgave set i lyset af globaliseringens udfordringer?
Indvandrere forlader generelt folkeskolen med lavere karakterer end etniske danskere. Hvordan
sikrer vi, at indvandrerne far en bedre faglig ballast i folkeskolen — som et godt grundlag for en kom-

petencegivende uddannelse?

Hvordan kan vi — i en globaliseret verden — i endnu hgjere grad end i dag nyttigggre de seerlige dan-
ske kompetencer i bl.a. kommunikation, demokratisk dannelse og kritisk tilgang til autoriteter?
Hvilke nye tiltag kan fremme motivation og muligheder for livslang leering?
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Flere globale koncerner slar sig ned i Danmark

Elisabeth Manford, kontorchef, Invest in Denmark

Kampen om de store globale koncerners gunst er
héird. Nationer, regioner og byer slis om at til-
traekke mange af de samme virksomheder, hvis
investeringer og videnstunge arbejdspladser,
Danmark gerne vil byde indenfor. Vi har succes
med at byde os til med et fleksibelt arbejdsmar-
ked, en hgjtuddannet arbejdsstyrke, konkurren-
cedygtige lgpnomkostninger for hgjtlgnnede og
som indgang til et nordeuropaeisk marked med
80 mio. indbyggere.

16 pct. af samtlige danske virksomheder med
over 20 medarbejdere valgte i 2003/2004 at out-
source arbejdspladser eller aktiviteter til udlan-
det — bla. Kina, @steuropa, Asien og Indien. I
samme periode valgte 72 udenlandske virksom-
heder, som en direkte fplge af et samarbejde med
Invest in Denmark — der er en del af Danmarks
Eksportrad i Udenrigsministeriet — at sla sig ned i
Danmark med en forsknings- og udviklingsafde-
ling, produktion eller noget helt tredje. Det resul-
terede i 1.229 nye danske arbejdspladser.

"Danmark har et markant synlighedsproblem.
Men ligesd snart vi fir skabt opmaerksomhed
om vores styrker, har vi utrolig gode kort pa
hénden”

Udfordringen er stor for Invest in Denmark, hvis
hovedopgave dels er at synligggre Danmarks
styrkepositioner internationalt, dels at opsgge de
globale virksomheder og forsta deres strategier —
og pé den baggrund forspge at overbevise dem
om, at de med fordel kan sla sig ned i Danmark.
Det skulle man maéske tro, at virksomhederne
selv kom i tanke om, men det er langt fra tilfeel-
det, forteeller kontorchef Elisabeth Manford.

"Danmark har et markant synlighedsproblem,
som bl.a. skyldes vores stgrrelse. Men ligesa snart
vi far skabt opmaeerksomhed om vores styrker, har
vi utrolig gode kort pa handen i forhold til mange
andre sma og stgrre lande. Der er gode grunde til,
at Microsoft har placeret sit stgrste udviklings-
center uden for USA i Danmark,” siger hun.

Invest in Denmark er bygget op som en virksom-
hed med afdelinger i USA, Asien og Europa, der
betegnes som hovedmarkederne. Pa de enkelte
lokationer er der ansat Investment Managers,
som opsgger virksomhederne med det formal at

saelge Danmark som et sted, hvor de med fordel
kan placere fremtidige aktiviteter.

Vi taler med virksomhederne pa hgjeste niveau,
for at finde ud af deres nuvaerende prioriteringer
— og hvor de har planer om at veere om ti ar. Pa
den baggrund kan vi vurdere, om Danmark kan
veere en realistisk mulighed. Hvis der er et match,
forteeller vi virksomhedens ledelse om de forhold
i Danmark, som ggr det oplagt for dem at overve-
je os,” siger Elisabeth Manford.

”Det er et fantastisk godt argument, at Dan-
mark har Europas mest fleksible arbejdsmar-
ked baseret pa flexicurity”

En forudsaetning for at kunne matche virksom-
heder og Danmark er, at Invest in Denmark har
fingeren pa pulsen, nar det geelder de danske
styrkepositioner. Her taler man gerne om sakald-
te "kompetenceklynger” — det vil sige netveerk pa
specifikke omrader mellem universiteter og virk-
somheder, forteeller hun.

"Vi har meget staerke kompetenceklynger inden
for bl.a. life sciences (farma-, medicinal- og biote-
kindustri), ICT (Information Communication
Technology), energi og design. Men nar vi skal ud
at seelge Danmark, skal vi hele tiden vaere up-to-
date med situationen i de enkelte kompetence-
klynger. Vi skal fx vide, om Danmark har en
kompetenceprofil, som lige nu er pa hgjde med de
tilsvarende kompetenceklynger omkring univer-
siteter som Cambridge eller MIT. Den viden far vi
ved at benchmarke de danske kompetenceklyn-
ger i forhold til de udenlandske — og sa gar vi
naturligvis efter de virksomheder, der har brug
for de vidensmaessige kompetencer, hvor Dan-
mark er steerkest — og hvor de derfor kan opna
konkrete fordele ved at placere sig her i landet,”
siger Elisabeth Manford og pointerer, at medar-
bejderne i Invest in Denmark er generalister, men
at man traekker pa et hjemligt, regionalt netveerk
af professorer, innovationsmiljpger og virksomhe-
der inden for hver enkelt kompetenceklynge.

Men der er mange andre aspekter, der spiller en
rolle for en global virksomheds beslutning om at
placere fx en udviklingsafdeling i Danmark. Vo-
res grundleggende rammebetingelser er en af
ngglerne, siger hun.
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"Det er fx et fantastisk godt argument, at Dan-
mark har Europas mest fleksible arbejdsmarked
baseret pa flexicurity, hvor det p& grund af vores
sociale sikkerhedssystem er langt lettere og min-
dre omkostningsfuldt at fyre folk end i mange
andre EU-lande. Samtidig er kvaliteten af vores
arbejdskraft seerdeles hgj. Derudover kan hgjtud-
dannede — ogsa pa ledelsesniveau — erhverves for
en konkurrencedygtig lpnomkostning, fordi der
ikke er de samme sociale afgifter, sygesikring og
lignende for arbejdsgiverne, som man fx ser i
Tyskland, Sverige og Frankrig. Derfor er Danmark
enormt konkurrencedygtig pa hgjtuddannet
arbejdskraft,” forteeller Elisabeth Manford.

”Det er umadelig vaerdifuldt, nir The Economist
udnzevner Danmark til at vaere det bedste land i
hele verden at investere og drive forretning i”

Nar en virksomhed er blevet tilstrekkelig nysger-
rig ender det ofte med, at den sender en delegati-
on til Danmark. Invest in Denmark arrangerer
bespget, der typisk inkluderer mgder med profes-
sorer, virksomhedsrepraesentanter, advokater,
revisorer og bankradgivere, der kan understptte,
at bade det vidensmaessige og de rammebetingel-
ser, virksomheden har faet oplyst, er pa plads. Et
sadant bespg er dog langt fra nogen garanti for, at
virksomheden beslutter at placere en afdeling i
Danmark — men realiteten er, at stadig flere glo-
bale koncerner gor det, siger Elisabeth Manford.

"Nogle af dem tgver, fordi Danmark er sa mikro-
skopisk et marked, at det for mange af de store
ma betegnes som neaermest ikke eksisterende.
Men sa siger vi: Hvis I veelger Danmark, far I ad-
gang til et Nordeuropeeisk marked med 80 mio.
indbyggere. I Danmark er vi tilmed blandt ver-
dens bedste til at eksportere, vi behersker en
rekke sprog, og vi arbejder hurtigt og effektiv
med moderne kommunikationsmidler. Vi har en
glimrende placering i Europa og en velfungeren-
de infrastruktur, der oven i kgbet giver os gode
forbindelser til de baltiske lande og til Rusland,
der ikke er let tilgeengelige markeder for fx en
amerikansk virksomhed. Og s& er der mange, der
tor op — sa kan de se potentialet. Derudover er det
selvsagt umadelig veerdifuldt, nar The Economist
Intelligence Unit her i foraret 2005 udneaevner
Danmark til at veere det bedste land i hele verden
at investere og drive forretning i. Og samtidig
placerer os som det mest business-venlige land i
EU.”
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”Vores benchmark-analyse er ofte det, der slar
hovedet pa sommet for en virksomhed. For her
er al snak erstattet af objektive tal”

Elisabeth Manford forteaeller videre, at Invest in
Denmark har udviklet et avanceret benchmark-
veerktgj, hvormed man kan sammenligne de
danske rammebetingelsers indvirken pa en given
virksomhed i et givet forretningsomrade og med
en given forretningsplan med rammebetingel-
sernes indvirken i de andre lande, hvor virksom-
heden overvejer at sla sig ned. Veerktgjet
inkorporerer 80 forskellige parametre og leverer
konkrete og sammenlignelige tal for bla. om-
kostningsniveauer. Alle data stammer fra inter-
nationalt anerkendte statistikker og opdateres
Ipbende.

"Resultatet af benchmark-analysen er ofte det,
der slar hovedet p& sgmmet for en virksomhed.
For her er al snak erstattet af objektive tal, der
sort pa hvidt forteller en utvetydig historie om
fordele og eventuelle ulemper ved at placere sig i
Danmark frem for i fx Holland,” siger hun.

”Danmark har en unik kombination af en hgjt-
uddannet arbejdsstyrke, dynamiske forsk-
nings-miljger og en tradition for
entreprengrskab”

En af de globale virksomheder, der har sliet sig
ned i Danmark — nermere bestemt i Arhus — er
indiske Suzlon, der er verdens sjettestgrste vind-
mgplleproducent.

"De far fgrst og fremmest adgang til hejt kvalifi-
ceret arbejdskraft — mennesker med erfaring
inden for branchen. Og her taler vi fgrst og frem-
mest om salgsmaessige kompetencer. Det vil bl.a.
sige viden om, hvordan man byder ind pa globale
licitationer. I Danmark er vi nemlig ikke alene
fgorende pa udviklingssiden, vi er ogs& verdens-
mestre i at saelge,” siger Elisabeth Manford.

Den amerikanske virksomhed, Biogen Idec., er et
andet eksempel. Biogen, der er en af verdens
stgrste bioteknologiske virksomheder, har valgt
at placere en del af sin produktion pa en nyopfert
fabrik i Hillerpd. Herfra servicerer man nu hele
det europzeiske marked med legemidler til be-
handling af dissemineret sclerose, men ogsé bl.a.
cancer og hjertesygdomme. Og der er flere grunde
til valget af Danmark, forteeller Vice President
Paul Coleman, der ogsa er General Manager for
Biogen’s danske afdeling.

"Danmark har en unik kombination af en hgjt-
uddannet arbejdsstyrke, dynamiske forsknings-
miljger og en tradition for entreprengrskab.
Samtidig har vi i Medicon Valley* fundet en fg-



rende europeisk lokation med glimrende infra-
struktur og teet kontakt til universiteter og andre
innovative biotekvirksomheder,” siger Paul Col-
man.

Den amerikanske virksomhed Broadcom Corpo-
ration, der omsatte for 2,4 mia. dollars i 2004,
abnede sidste ar et nordisk designcenter i Kpben-
havn, som skal udvikle nye teknologiske lgsnin-
ger til Broadcom’s afdeling for mobil- og tradlgs
teknologi.

"Vores placering i naerheden af nogle af Europas
stprste producenter af udstyr til mobiltelefoner,
vil muligggre et teettere samarbejde i udviklingen
af den neeste generation af mobillgsninger,” for-
udser Robert A. Rango, der er leder af Broadcom'’s
division for mobil og tradlps kommunikation.

"Og netop pa grund af vores tradlgse kompeten-
ceklynge med omfattende forskningsaktivitet og
en lang reekke sma og mellemstore virksomheder,
der leverer hpjteknologiske lgsninger til mobilin-
dustrien — og pa grund af Danmarks beliggenhed
i forhold til mange af verdens fgrende mobilpro-
ducenter som Nokia, Sony-Ericsson og Siemens —
kan vi tilbyde adgang til en stor talent- og vi-
densmasse i regionen,” supplerer Elisabeth Man-
ford.

"Det er utrolig vigtigt, at vi er forberedt pa at
kunne omstille os lynhurtigt og fleksibelt og
imgdekomme virksomhedernes behov”

Hun forteeller, at Invest In Denmark jeevnligt
holder mgder med de virksomheder, man har

hjulpet til Danmark. For at h¢re, om de er glade
og tilfredse — og om de har brug for assistance, der
kan bringe dem videre.

"Generelt er det min oplevelse, at de udenlandske
virksomheder er utrolig glade for at veere i Dan-
mark. Vi haber jo ogsé p4, at de vil udvide deres
aktiviteter hen ad vejen — og det er der heldigvis
mange, som velger at ggre. I det hele taget er det
min fornemmelse, at Danmark fremstar som et
stadig mere attraktivt sted at sla sig ned. Men det
er utrolig vigtigt, at vi lytter meget ngje til, hvad
virksomhederne siger om de forretningskrav, de
ser tegne sig i fremtiden — s& vi er forberedt pa at
kunne omstille os lynhurtigt og fleksibelt og
imgdekomme deres behov. Og pa det punkt tror
jeg nok, vi er ret gode i Danmark. Small is beauti-
ful — forstdet pa den méade, at et lille land kan
omstille sig langt hurtigere end et stort.”

Medicon Valley Academy blev stiftet i 1997 som
et netvaerk mellem virksomheder, universiteter
og sygehusorganisationer med stgtte fra bl.a. EU
og universiteterne i @resundsregionen. Medicon
Valley omfatter i alt 11 universiteter, 26 universi-
tetshospitaler og en raekke medicinalvirksomhe-
der, hvoraf Novo Nordisk er den stgrste.

21



Opskrift pa global succes..?

Peter Karnge, professor ved Institut for Organisation og Arbejdssociologi pa

Copenhagen Business School

Det danske vindmglleeventyr er et resultat af et
multifaktorielt samspil, hvor utallige elementer
faldt i hak og forte til en af de stgrste industri-
succeser i Danmarkshistorien. Succesen er ikke
umulig at gentage i andre brancher. Garantier
for tilsvarende succes udstedes ikke, men en
ting ligger fast: Danmark kan ikke gore det, hvis
ikke vi satser arvesglvet og forspger.

Taenk nu, hvis man kunne overfgre drivkraefterne
for det danske vindmglleeventyr til andre omra-
der, der kunne blive tilsvarende gkonomiske
succeser for Danmark! Der findes naeppe en virk-
somhedsleder i kongeriget, der ikke har teenkt
tanken. Eller en forsker i innovations- og teknolo-
giudvikling, der ikke har drgmt om at afdaekke
den ultimative opskrift

Dansk vindmglleindustri er i dag verdens stgrste
med knap 40 pct. af verdensmarkedet — og Dan-
mark det land pa kloden med stgrst energiandel
af vindkraft. Industrien beskzeftiger over 20.000
mennesker og omsaetter for omkring 25 mia. kr. -
alene herhjemme, hvor vindkraft leverer 20 pct.
af det samlede elforbrug. Danmark udbygger til
stadighed med nye og stgrre mgller pa land og
hav pa vej mod et uofficielt mal om, at vindener-
gi skal levere 50 pct. af vores elforbrug i 2020.
Ogsa pa verdensplan er vindkraft i voldsom
vekst. Den europaiske brancheforening for
vindmellefabrikanter forudser, at vind i 2020 vil
daekke 20 pct. af elforbruget i EU og 12 pct. af det
globale elforbrug. Den danske vindbranches op-
timisme vil ingen ende tage — og med rette, for
der indlgber til stadighed nye, store ordre fra bl.a.
Holland, Tyskland, USA, @strig, Spanien og
hjemmemarkedet, hvor bygningen af nye, offent-
ligt finansierede havmglleparker er i fuld gang.
Men tilbage til opskriften: Hvordan ser den ud?
Og kan den genbruges?

”Man kan uddrage en grundlaeggende leresaet-
ning, nemlig, at det nytter at s=tte noget i gang
og satse, men at der ikke er nogen garanti for,
at resultatet bliver som man dremmer om”

Peter Karnge, professor ved Institut for Organisa-
tion og Arbejdssociologi pad Copenhagen Business
School, er en af de forskere i verden, der har spe-
kuleret allermest over netop de spgrgsmal. Han
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har forsket og publiceret artikler pad omradet
gennem hele sin karriere, der tog fart i 1991, da
han vandt Tietgen-guldmedaljen pa en ph.d.-
afhandling med titlen "Dansk Vindmglleindustri
—en overraskende international succes”.

"Der er ingen entydige svar eller grydeklare op-
skrifter,” begynder han. "Men man kan uddrage
en helt grundleeggende leeresaetning af vindmgl-
leeventyret, nemlig, at det nytter at saette noget i
gang og satse, men at der ikke er nogen garanti
for, at resultatet bliver som man drgmmer om.
Der er utroligt mange faktorer i den udviklings-
proces, der skabte den danske vindmgllebranche
— alle mulige betingelser og omsteendigheder, der
skulle falde i hak.”

Peter Karnge forteeller, at biomasse og solfangere
i princippet havde samme udviklingsbetingelser
som vindenergi — det vil bla. sige statsstgtte og
teknologiudvikling pa seerligt oprettede prgvesta-
tioner. Men de udviklede sig ikke pa samme ma-
de — og gennembruddet udeblev for dem begge.
"Det skyldes, at de her "falde i hak-processer”
ikke fandt sted. Det kunne fx veaere samspillet
med de fprste brugere, som er kritiske eller ikke-
kritiske pa det rigtige tidspunkt. Eller samspillet
mellem industrien og forskerne — og mellem
forskerne. Eller hvilken form for offentlig styring
og regulering, der finder sted. Eller et konglome-
rat af de nevnte ting plus mange andre faktorer —
sdsom en hgj dollarkurs pa det rigtige tidspunkt.”

”Det er ikke kun en tilfeeldighed, at vindmelle-
branchen fik succes, men der spiller adskillige
tilfeldige omstaendigheder ind”

Man kan dog ikke sige, at det kun er en tilfeeldig-
hed, at vindmgllebranchen fik succes, papeger
Peter Karnge. Men der spiller adskillige tilfseldige
omstaendigheder ind, som fik stor betydning. Fx
at det californiske vindmarked opstod pa det helt
rigtige tidspunkt i 1982 og toppede i 1985, hvor
danske producenter sendte 3.500 vindmgller over
Atlanten. Det forlpb var afggrende for, at Dan-
mark fik oparbejdet et tilstreekkelig stort tekno-
logisk forspring. Andre faktorer var atomulykken
i Tjernobyl og Brundtland Rapporten, der begge
pgede verdens fokus pd vedvarende energi. En



dollarkurs omkring de 10 kr. gav i de &r ogsa
branchen et skub i den rigtige retning. Peter Kar-
nge nevner ogsa det, han kalder "den usynlige
faktor” — den politiske koalition, der, trods ud-
bredt modstand fra dele af Folketinget, holdt fast
i de statslige reguleringer og stgtten til vindom-
radet.

”"Uden g¢konomisk stptte til forskningen og
markedsudviklingsstgtte i form af anl=egs- og
driftstilskud var det ikke blevet til noget”

”En afggrende faktor var dannelsen af de regu-
lativer, som gjorde, at man overhovedet kunne
saette vindmoller op og koble sin mglle til elnet-
tet”

Ifplge Peter Karnge kan man udtraekke en raekke
faktorer, som var sa betydningsfulde for udvik-
lingen af den danske vindindustri, at eventyret
ikke kunne have vaeret skrevet uden.

"Det ligger helt fast, at uden gkonomisk stgtte til
forskningen og markedsudviklingsstgtte i form af
anleegs- og driftstilskud var det ikke blevet til
noget. Markedsudviklingsstptten var helt afgg-
rende for at Ipbe den teknologiske leerekurve i
gang. En anden afggrende faktor var den statslige
regulering — det vil sige dannelsen af de regulati-
ver, som gjorde, at man overhovedet kunne szette
vindmeller op og som uafhaengig vindmglleejer
koble sin mglle til elnettet. Her udfordrede man
status quo — det vil sige de rettigheder, forpligtel-
ser og ansvarsomrader, som de eksisterende aktg-
rer pa elmarkedet havde. Ingen tvivl om, at netop
det var en utrolig vigtig faktor. I Tyskland blev
der ikke abnet for, at uafhaengige elproducenter
kunne koble sig pa elnettet — og det er sandsyn-
ligvis en af de grundleeggende arsager til, at det
ikke lykkedes tyskerne at skabe en tilsvarende
succesrig vindgkonomi i 1980’erne,” siger han og
pointerer, at det ikke betyder, at forskningsstette,
markedsstgtte og regulering automatisk giver
succes — det viser fx USA’s fiaskoer pa vindomra-
det.

Peter Karnge peger pd, at situationen i dansk
innovationspolitik er, at man er tilbpjelig til at
fokusere meget kraftigt pa forskning og udvikling
— og entreprengrer, der kan producere til det eksi-
sterende marked. Politikerne har generelt en
indgroet forestilling om, at markedet er en natur-
lig, neermest guddommelig stprrelse, som man
ikke ma pille ved. Det er en kortsigtet holdning,
mener han.

”Politikerne mé opgive deres bergringsangst og
forstd, at man sagtens kan andre pa markedet”

"Politikerne ma opgive deres bergringsangst og
forstd, at markedet ikke er andet end et helt be-
stemt transaktionssystem, der giver bestemte
produkter og producenter rettigheder til at veere
producenter og produkter pa seerlige mader. Der
er tale om rettigheder, som er blevet forhandlet
pa et tidspunkt i historien — og de er ikke ngpd-
vendigvis stationzere. De kan genforhandles —
man kan sagtens sendre p&d markedet. Hvis ikke
energimyndighederne havde udfordret elselska-
bernes og elnettets rettighedssystem dengang i
1980’erne, si havde dansk vindmglleindustri
aldrig faet den succes, den har opnéet. Leerdom-
men er, at man ikke kun skal satse pa teknologisk
udvikling af en given dims, men ogsa undersgge,
hvilke barrierer, der er for, at den kan indtage
markedet,” siger Peter Karnge.

Som et eksempel fra nyere tid, fortaeller han hi-
storien om den epokeggrende PVC-rensemaskine,
Watech, som blev udviklet herhjemme af et sel-
skab under NKT. Maskinen overflpdiggjorde af-
breending af PVC, hvorved man kunne undga
udledning af dioxin og deponering af giftige af-
braendingsrester. En repraesentant for virksom-
heden bearbejdede i to &r EU-myndigheder,
kemikalieindustrien, PVC-industrien og danske
miljpmyndigheder med det formal at skabe
grundlag for at eendre den eksisterende cyklus for
PVC i samfundet, s PVC, i stedet for at blive
braendt af, kunne blive behandlet i det nye, mil-
jovenlige apparat. Men det var ikke nogen nem
opgave, virksomhedsrepresentanten var kom-
met ud pa.

”Man skal ikke kun satse pa teknologisk udvik-
ling af en given dims, men ogsid undersoge,
hvilke barrierer, der er for, at den kan indtage
markedet”

"Det viste sig hurtigt, at de etablerede aktgrer
havde nogle rettigheder pa markedet, som de
ikke frivilligt ville opgive. Watech ville kun have
en chance, hvis politikerne lavede en ny miljpre-
gulering, der dikterede, at PVC ikke leengere mat-
te breendes, men fremover skulle behandles i den
nye maskine. Det lykkedes faktisk at fa en sadan
regulering godkendt af et flertal i Folketingets
Miljpudvalg — og aftalen 14 klar til underskrift, da
der blev udskrevet Folketingsvalg i 2001. Det hele
faldt imidlertid til jorden, da den nye regering
tradte til. Det viste sig — desveerre for miljget og
en potentiel eksportsucces — at politikerne nu
vurderede disse sammenhzenge anderledes,”
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siger Peter Karnge, der har mange eksempler p4,
at politikerne er bange for at rgre ved markedet.

”"Hvem siger, at monopolgraenserne ikke skal
flyttes, s der bliver dbnet op for en storre vari-
ation pa fgdevareomradet? — Graenserne er jo
ikke fastslaet i biblen!”

"Tag Arlas dominans i Danmark. Eller Danish
Crowns. Hvem siger, at monopolgraenserne ikke
skal flyttes, sa der bliver abnet op for en stgrre
variation p& fpdevareomrddet? Greensen for,
hvornar en virksomhed er dominerende pa mar-
kedet er jo ikke fastslaet i biblen! — den er sat af
konkurrencemyndighederne og kan flyttes, hvis
politikerne vil det. Hvis man ¢nsker at fremme
nye teknologier, der udfordrer regler og regule-
ringer i det eksisterende marked, er man ogsa
ngdt til at se pa de regler og reguleringer — og
hvordan de eventuelt kan aendres for at fremme
teknologiens udvikling og udbredelse. Det vil sige
skabe betingelserne for, at der overhovedet er et
marked. Det var netop det, man med succes gjor-
de i forbindelse med vindmgllerne.”

”"Der er brug for en politisk kulturzendring i
retning af, at det er i orden at lave fejl — for
uden denne fejlmulighed, kan der kun finde en
relativt begraenset udvikling sted.”

Hvis man skelner mellem almindelig innovation,
som noget der sker i forleengelse af noget eksiste-
rende, og radikal innovation, som noget, der bry-
der med det kendte, kan den vindmeglle-
teknologiske succes i Danmark — mélt pa meeng-
den af @ndringer i teknologiske, forsknings-,
bruger og reguleringsmaessige forhold — betegnes
som en af de mest radikale innovationer her-
hjemme i nyere tid, fortaeller Peter Karnge.

Han peger p4, at man, uanset hvad man sezetter i
gang, aldrig kan vide, om man rammer rigtigt —
der er ingen sikre opskrifter, ndr man arbejder
med innovation. Det ved de bl.a. i ventureselska-
berne, hvor kun de allerfeerreste investeringer
bliver til virkelig store succeser. Det geelder ogsa
for de teknologiudviklingsprojekter, staten un-
derstptter pkonomisk. Det er vigtigt, at staten
fremover tgr tage flere chancer — dog uden at
staten bliver lemfaeldig, mener Peter Karnge.

”Alle forvaltningsretlige aktiviteter og al politisk
retorik handler om, at man ikke mé lave fejl. En
politiker vil meget ngdig sta i en situation, hvor
han ma erkende at have breendt en milliard af pa
noget forskning, som ikke blev til noget. Men
sddan burde det ikke vaere, for man kan ikke
undga at lave fejl, ndr man spiller med i det rela-
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tivt uforudsigelige udviklingsspil, der handler om
innovation og teknologiudvikling. Her er der brug
for en eksperimenterende holdning — man kunne
ogsa kalde det for velgennemteenkt politisk inno-
vation i forhold til at satse ressourcer og andre
markedsreguleringer. Men det betyder ogsa, at
der er brug for en politisk kultureendring i retning
af, at det er i orden at lave fejl — for uden denne
fejlmulighed, kan der kun finde en relativt be-
greenset udvikling sted.”

Bottom-Up gav bonus

Det var langt fra al forskning i vindmgller, der
blev produktiv for industriens teknologiudvik-
ling. Fx slog hele Energiministeriets, elselskaber-
nes og Danmarks Tekniske Universitet satsning i
1980’erne pa at bygge store vindmgller totalt fejl.
Her var der tale om en udviklingsstrategi for
vindkraft med statsfinansieret forskning, hvor
man ikke havde markedssiden med — Peter Kar-
nge kalder det for en "Top-Down udviklingsstra-
tegi”. Modstykket kalder han for en "Bottom-Up
strategi” — her udvikles teknologisiden og mar-
kedssiden samtidig. Erfaringen viser, at Bottom-
Up giver langt de bedste resultater.

"I Danmark gav vi pa vindomradet langt de fleste
penge til stptte af Top-Down strategier — og de
fejlede. Statsstgtten til Bottom-Up var langt min-
dre, den blev kun fastholdt pa grund af pres fra
gresrpdderne og belpb sig i de fgrste ar i begyn-
delsen 1980’erne til 25 mio. kr., der gik til opret-
telse af en prgvestation for vindmeller. Det er et
meget begraenset belgb til teknologiudvikling,
iseer ndr man sammenligner med hovedkonkur-
renten USA, hvor staten simultant bevilgede ca.
50 mio. dollars til samme formal,” siger Peter
Karnge.

Blind tro pa Top-Down

Han peger pa, at effektiviteten af Top-Down-
strategien — troen p3, at forskning er en sikker
leverandgr af videnskabelig viden, som er en
sikker vej til nye teknologier, der giver erhvervs-
succeser — er blevet modbevist utallige gange i
virkelighedens verden. Alligevel er det netop
denne strategi, som i dag er dominerende pa
Christiansborg.



"Troen p4, at forskning er en sikker leverandor
af videnskabelig viden, som er en sikker vej til
nye teknologier, der giver erhvervssucceser — er
blevet modbevist utallige gange i virkelighe-
dens verden. Alligevel er det netop denne stra-
tegi, som i dag er dominerende pa
Christiansborg”

"Holdningen blandt politikkerne og ikke mindst i
en raekke toneangivende ministerier udspringer
af en blind tro pad Top-Down-strategien, som
derfor ogsa er dominerende i store dele af det
danske innovationsmiljp. Og det pa trods af, at
erfaringen viser, at forskning i mange tilfaelde
forst bliver produktiv for teknologiudviklingen,
nar den ikke alene udvikles som abstrakt tenk-
ning, men nar denne tenkning og problemfor-

stdelse i stedet knyttes sammen med
teknologiske udviklingsproblemer. Det danske
vindmelleeventyr er et godt eksempel — det star-
tede netop med nogle konkrete teknologiske
problemstillinger om aerodynamik og strukturel
dynamik. I vindeventyrets barndom kunne man
virkelig tale om en ”"generativ dans” mellem
forskning og teknologi — de berigede hinanden til
hejere og hgjere niveauer. Resultatet ser viidagi
form af teknologi og videnskabelig forskning i
verdensklasse,” siger Peter Karnge, der finder det
uhyre vigtigt, at vi i Danmark bliver bedre til at
teenke mere varieret, nar det geelder de metoder,
man kan benytte med henblik pa at sikre, at
forskning bliver nyttig for den teknologiske ud-
vikling.
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Satsede pa niche og ramte global guldare

Peter Ravn, adm. direktor for den danske IT-virksomhed, SimCorp

IT-virksomheden SimCorp har p3 fi ar opbygget
en forretning med afdelinger og kunder i fire
verdensdele. Blandt succesfaktorerne er en glo-
bal udrulningsstrategi med lokal forankring,
danske universiteters evne til at levere kandida-
ter med den rigtige viden, og at SimCorp lpbende
formar at kanalisere ny viden over i produktfor-
bedringer.

"Vi skal synligggre Danmarks kompetencer, sa
udlandet ikke er i tvivl om, hvor vi ligger num-
mer ét. Og sa skal vi samtidig veere mere op-
maeerksomme pé, hvad de er gode til andre steder
— sa vi sikrer, at danske virksomheder er hurtige
til at udnytter den nye viden, som hele tiden
genereres ude i verden.”

”Vi skal synligggre Danmarks kompetencer, si
udlandet ikke er i tvivl om, hvor vi ligger
nummer ét”

Det siger Peter Ravn, adm. direktegr for den danske
IT-virksomhed, SimCorp, som svar pa spprgsma-
let om, hvordan man efter hans mening kan
forbedre det danske videnssamfunds gennem-
slagskraft i en globaliseret verden. SimCorp har i
Ipbet af de sidste ti ar vist en effektiv vej til global
forretningssucces, der i al sin umiddelbare en-
kelthed gar ud pa at fokusere pa at udvikle, seelge,
installere og vedligeholde softwareinstallationer.
Midt i 1990’erne, da globaliseringen for alvor
begyndte at gribe om sig, fandt de frem til et
nichemarked med et behov, udviklede et produkt,
der opfyldte behovet — og forfinede det. Samtidig
udtenkte de en global udrulningsstrategi, som
betgd, at verden blev indtaget region for region. I
dag har SimCorp 130 store finansielle institutio-
ner og 140 store erhvervskoncerner fordelt over
hele verden som kunder.

Ingen tvivl om, at SimCorp har ramt en guldare,
der lgber pé kryds og tveers henover det meste af
jordkloden. Med softwareproduktet, SimCorp
Dimension, specifikt malrettet til sakaldt profes-
sionelle kapitalforvaltere — fx pensionskasser,
forsikringsselskaber, pengeinstitutter, fonde — og
et andet softwareprodukt kaldet IT/2, som er
malrettet store virksomheder med egen finans-
funktion. Den seneste opggrelse viser, at der pa
dette marked er 35-40.000 mia. dollars under
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forvaltning pa verdensplan. SimCorps software-
systemer har til formél at hjeselpe brugerne til at
forvalte veerdipapirer sdsom aktier, obligationer,
futures og options mere effektivt — og dermed
skabe stgrre afkast.

SimCorp har pa fa ar opbygget en succesrig global
forretning med datterselskaber i hele Norden,
Tyskland, England, Belgien, Schweiz, Australien,
Singapore, Hong Kong og New York. Senest er en
engelsk kapitalforvalter, et belgisk forsikringssel-
skab, et investeringsselskab i Mellemgsten, et
tysk datacenter for 235 sparekasser og en hol-
landsk pensionskasse kommet pa kundelisten.
2004 blev et rekordar med en omsezetning pa 610
mio. kr. og et overskud pa 123 mio. — og kurven
forventes at fortseette opefter. Virksomheden har
i dag ca. 600 ansatte, heraf ca. halvdelen i Dan-
mark. Omkring 80 pct. af medarbejderne har en
akademisk uddannelse. Mere end 90 pct. af Sim-
Corps omszetning ligger uden for landets green-
ser.

”Vi besluttede at sadle om. I stedet for at leve af
skraeddersyede projekter, ville vi udvikle et
konkurrencedygtigt standard-softwareprodukt
- til hele verden”

SimCorp blev stiftet i 1971 og tilbragte de fprste
25 ar med at udvikle skreeddersyede IT-lgsninger
til kunderne, hvoraf nogle allerede dengang be-
fandt sig i udlandet. Efterhanden begyndte kun-
dernes behov imidlertid at ligne hinanden mere
og mere. Samtidig skete der frem mod midten af
1990’erne en international harmonisering af
reglerne pé veerdipapiromradet, ligesom globali-
seringen pa det tidspunkt begyndte at vise ten-
der og abne nye muligheder — ikke mindst takket
vere den omsiggribende informationsteknologi.
Alt sammen fgrte det til, at SimCorp valgte at
satse stort og springe péa globaliseringsvognen,
forteeller Peter Ravn, der har veeret ansat nzesten
20 ér i virksomheden.

"Vi besluttede at sadle om. I stedet for at leve af
skraeddersyede projekter, ville vi udvikle et kon-
kurrencedygtigt standard softwareprodukt, der
specifikt var malrettet professionelle kapitalfor-
valtere — en lgsning, der skulle kunne deekke
behovene inden for netop den niche i hele ver-
den,” siger han og tilfgjer, at der dog ikke var



nogen vej uden om at tilpasse softwareproduktet
til de specifikke behov hos den enkelte kunde og
de variationer i lovgivning, der stadigveek er fra
land til land.

"Man kan indtage verden pa mange mader,”
fortseetter Peter Ravn. "Vi havde set konkurrenter
og andre knaekke nakken pa at tage enkeltkunder
ind i mange forskellige dele af verden. Det kan
veere besnzerende, men problemet er, at du typisk
ikke i en opstartfase har gkonomi til at leegge de
ngdvendige aktiviteter mange steder pa én gang.
Det betyder i realiteten, at du far meget sveert ved
at etablere dig pa de enkelte markeder. Derfor
valgte vi at lave en global strategi, som beskrev
en trinvis geografisk udrulning fra region til
region. Jeg kan fx forteelle, at det kostede os ca. 15
mio. kr. om aret i 2000 og 2001 at etablere et dat-
terselskab i Bruxelles — og ferst derefter kom
overskuddet. Sidste ar omsatte vi for sma 100
mio. kr. i Benelux-omradet,” fortzeller Peter Ravn,
der pointerer, at det handler om at veaere vedhol-
dende i den proces, det er at blive accepteret som
en potentiel leverandgr pa et lokalt marked. "Vi
leverer et produkt, som er kritisk for kundernes
forretning. Hvis vores system ikke fungerer, kan
de ikke forvalte deres veerdipapirer — og sa taber
de penge. Derfor skal der veere et tillidsforhold
mellem kunderne og os — og det tager tid og ko-
ster penge at bygge op.”

"Det giver tryghed for kunderne, nir vi bor i
naerheden og taler det lokale sprog”

For at gge gennemtraengningskraften pa de en-
kelte markeder, anseetter SimCorp altid lokal
arbejdskraft kombineret med udsendte folk fra
Danmark. Virksomhedens erfaringer viser nem-
lig, at kunderne foretraekker det sadan.

"Rent teknisk kunne vi godt kgre den globale
forretning fra Danmark, men det giver tryghed
for kunderne, nar vi bor i naerheden og taler det
lokale sprog. Det er ogsa smartere i forhold til den
Ipbende opdatering af de enkelte softwareinstal-
lationer. Vores erfaring viser, at det er utrolig
vigtigt for de fleste kunder, at de kan mgdes med
os fysisk i Ipbet af kort tid. Samtidig giver det os
de bedste muligheder for at have fingeren pa
pulsen med hensyn til, hvad der foregar pa de
lokale markeder,” siger Peter Ravn, der dog for-
venter, at en del supportopgaver i fremtiden kan
samles i et feelles supportcenter, hvor man fx kan
handtere problemer, der fremsendes via internet.
"For hvis et problem kan lgses via nettet, kan
kunderne jo ikke se, om problemlgseren sidder
nede om hjgrnet eller ti tusind kilometer vaek.”

”Det tog os lidt tid at erkende, at vi ikke bare
kan komme busende og tro, at vores nordiske
made at gore tingene pa altid er den bedste
ethvert sted pa jorden”

De stprste barrierer i forhold til globaliseringen af
SimCorps aktiviteter er opstaet internt i virksom-
heden. Manglende viden om kulturen i de enkel-
te lande gav seerligt i de fegrste ar
startvanskeligheder visse steder. Men SimCorp
leerte hurtigt at tilknytte dygtige lokale folk, der
bade kunne sikre kommunikationen lokalt og
tilpasse sig den arbejdskultur og de vzerdier og
det menneskesyn, som SimCorp leegger vaegt pa
gennemsyrer alle aktiviteter i alle lande — og som
er et samlende element for hele den geografisk
spredte organisation. Dog har SimCorp, belzert af
erfaringen, givet hvert enkelt datterselskab auto-
nomi til at tilpasse sig mentaliteten i det enkelte
land.

”Nationaliteten spiller en mindre rolle - vi gar
efter de bedste kompetencer”

"Der er utrolig stor forskel pa kulturen fra land til
land — og det tog os lidt tid at erkende, at vi ikke
bare kan komme busende og tro, at vores nordi-
ske made at ggre tingene pé altid er den bedste
ethvert sted pd jorden. Derfor har vi primeert
lokale medarbejdere og chefer i vores dattersel-
skaber. For eksempel er der i dag kun 5 danskere
ud af i alt 100 ansatte i vores afdeling i Tyskland,”
siger Peter Ravn og tilfgjer, at SimCorp internati-
onalt beskaeftiger mere end 25 forskellige natio-
naliteter. Pa kontoret i Danmark er der
medarbejdere fra mere end 15 forskellige lande,
"men nationaliteten spiller en mindre rolle — vi
gar efter de bedste kompetencer;” fastslar han.

"Udliciteringen &bner for, at vores danske soft-
wareudviklere kan friggre kreative og innova-
tive ressourcer til mere overordnede
designopgaver”

I foraret 2005 har SimCorp taget fprste skridt til at
udlicitere en del af softwareudviklingen til ud-
landet — neermere bestemt Ukraine, som er valgt
frem for fx Indien og Kina, fordi landet har en
kultur, som minder mere om den danske, og fordi
det geografisk ligger teettere pa Danmark. Samti-
dig har Ukraine mange hgjtuddannede ingenig-
rer og matematikere og er godt med pa IT-
vognen. I Ukraine er normallgnnen for en aka-
demiker sma 3.000 kr. om maneden, men arsagen
til udliciteringen handler ikke kun om lgnom-
kostninger, understreger Peter Ravn.
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"De opgaver, Vi p.t. overvejer, om vi skal laegge til
Ukraine, bliver nemlig primeert af mere rutine-
maessig karakter. P4 den made gnsker vi at dbne
for, at vores danske softwareudviklere kan friggre
kreative og innovative ressourcer til mere over-
ordnede designopgaver og lignende — og at vi ad
den vej kan forbedre vores konkurrenceevne.
Men jeg skal da ikke legge skjul p4, at lpnnen
selviplgelig er et ekstra plus. Ud over en stab pa
15-20 faste folk, som skal arbejde pa at udvikle
nye moduler til vores softwaresystem, vil vi ska-
be en arbejdskraftreserve i Ukraine, som betyder,
at vi far bedre adgang til at skrue op og ned for
arbejdskraften alt efter behovet,” forteeller Peter
Ravn, der pointerer, at udliciteringen ikke vil
betyde afskedigelser i den danske udviklingsaf-
deling, hvor stort set alle udviklingsopgaver hid-
til er blevet lgst. Snarere tveertimod, forudser han.
"Alene i de fgrste maneder af 2005 har vi ansat
naesten 30 nye, hgjtuddannede softwareudvikle-
re i Danmark. Og med den gode udvikling, virk-
somheden er inde i — og som udliciteringen til
Ukraine forhabentlig vil styrke yderligere — tyder
meget pa, at vi ogsd fremover skal ansaette man-
ge nye folk i Danmark. Og vi har ikke problemer
med at rekruttere — vi har en del samarbejdsakti-
viteter med danske og udenlandske universiteter
og far pt. 7-8 uopfordrede anspgninger hver
eneste dag.”

Danske universiteter pid forkant: ”"Vi havde
direkte adgang til praecis de kompetencer, der
gjorde, at vi kunne accelerere lidt hurtigere end
konkurrenterne”

Peter Ravn forteeller, at en vigtig forklaring p4, at
globaliseringsstrategien er lykkedes sa godt for
SimCorp er, at virksomheden har kunnet traekke
pa hegjtuddannet hjemlig arbejdskraft med de
helt rigtige kompetencer.

"I det danske uddannelsessystem s& man meget
tidligt, at der var behov for kandidater med en
kombinationsviden inden for IT og veerdipapirer.
Det betpd, at vi havde direkte adgang til preecis
de kompetencer, der gjorde, at vi kunne accelere-
re lidt hurtigere end konkurrenterne. Det gav os
et helt afggrende forspring, som blev grundlaget
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for vores succes i dag, hvor universiteter i de
fleste andre lande tilbyder tilsvarende kombina-
tionsuddannelser,” siger han.

”"Den afggrende, langsigtede konkurrencepa-
rameter er hastigheden, hvormed vi kan obser-
vere, opsamle og kanalisere ny viden ind i
vores produkt”

Peter Ravn forklarer, at det i en virksomhed som
SimCorp, der konkurrerer pa viden, er essentielt
at tiltreekke de dygtigste medarbejdere. Men
evnen til at skabe ny viden pa den mest effektive
made er ligesa vigtig — og til den del tager virk-
somheden afszt i det gamle ord om, at "viden er
genbrug”.

"Vi samler viden op om vores meget snaevre vir-
kefelt alle mulige steder fra — fra vores egen or-
ganisation, fra kunderne, fra markedet — og
kanaliserer den ind i udviklingen af vores soft-
wareprodukt, som hele tiden opgraderes med nye
faciliteter og forbedringer, der svarer til sendrin-
ger i markedet og kundernes nye behov. I praksis
foregér det ved, at vi har ansat i alt 12 vidensche-
fer, som har ansvar for opsamling og formidling
af ny viden pa hver deres nggleomride. Og sa har
vi opbygget en organisation, som abner for, at vi
kan anvende den nye viden s& effektivt som mu-
ligt. For i den sidste ende er det hastigheden,
hvormed vi kan observere, opsamle og kanalisere
ny viden ind i vores produkt, som er den afggren-
de, langsigtede konkurrenceparameter for os,”
siger Peter Ravn, der oplyser, at der er relativ stor
konkurrence pa SimCorps nichemarked, som er
preeget af mange mindre leverandgrer.

"Markedet minder om ERP-markedet (*), som dét
sd ud i slutningen af 1990’erne. I dag er der rela-
tivt fa ERP-leverandgrer tilbage — SAP er en af de
kendteste. Meget tyder pa, at udviklingen vil
forega pa samme made inden for vores niche.”

(*) ERP (Enterprise Ressource Planning) er fzelles-
betegnelsen for IT-informationssystemer, hvor-
med en virksomhed kan styre de fleste af sine
hovedprocesser — fx pkonomi, lager, salg, indkgb,
distribution og personale.



Dansk spilproducent satser totalt globalt

Chris Mottes, adm. Direktgr, Deadline Games

Computerspil er en del af den nydefinerede
“oplevelsesindustri”, hvor Danmark spds en
mulig global hovedrolle af politikerne. Den
danske producent af det nye, globalt rettede
computerspil, "Total Overdose”, bekrzefter det
store potentiale, men raber vagt i geveer: Der er
brug for pkonomiske stpttemuligheder, lempeli-
gere regler for udenlandsk arbejdskraft og ud-
dannelse af nye talenter — for succesen kommer
ikke af sig selv!

Computerspil omsaetter for 150 mia. kroner om
aret globalt — et tal, industrien selv forventer, vil
veere vokset til 250 mia. i 2010. En dansk spilpro-
ducent vil have en bid af kagen. Midlet hedder
"Total Overdose” og er Deadline Games’ fgrste
globale satsning, der sendes pa gaden til efteraret
i versioner til henholdsvis Playstation 2, X-Box og
PC.

Malgruppen for actionspillet er 15-35-arige dan-
skere, amerikanere, kinesere, brasilianere, grgn-
leendere, australiere, tyrkere, japanere, cubanere,
israelere osv. osv. Og der er hgje forventninger til
spillet ude i verden, hvor spilmagasiner og -
hjemmesider varsler megasucces. I den globale
spilbranche betyder det millioner af solgte ek-
semplarer.

Det vil i givet fald ikke veere fgrste gang, en dansk
computerspilproducent traekker guld hjem til
kongeriget. Selskabet 10 Interactive har saledes
solgt mere end 6,5 mio. eksemplarer af forskellige
versioner af computerspillet "Hitman” siden 2000
— hvilket bringer de samlede indtzegter op over 2
mia. kr. Sidste ar solgte de danske stiftere IO til et
engelsk spilforlag for 250 mio. kr.

Computerspil omsaetter for 150 mia. kroner om
aret globalt - et tal, industrien selv forventer,
vil vaere vokset til 250 mia. i 2010

Der er sdledes store penge pa spil — og der er ikke
noget at sige til, at Chris Mottes, adm. direktor for
spilstudiet Deadline Games, har sommerfugle i
maven forud for lanceringen af Total Overdose.

"Vi er 50 mennesker, der har arbejdet pa Overdo-
se i de sidste tre ar. Det har kostet mere end 100
mio. kr. at producere, hvoraf vi selv har skudt
omkring halvdelen ind i lpbende lpnomkostnin-
ger. Resten kommer fra vores internationale
samarbejdspartner, spilforlaget SCi/EIDOS,” for-

teeller Chris Mottes, der med sine godt ti ars erfa-
ring i branchen er en af de "gamle i garde”.
Oplevelsespkonomien = 16 pct. af Danmarks
eksport

"Oplevelsesgkonomien er et god bud pa, hvad
Danmark skal leve af i fremtiden” — lyder det fra
videnskabsminister Helge Sander, der har nedsat
en arbejdsgruppe pa omradet, som definerer
begrebet saledes: "En mangfoldighed af sektorer,
brancher og fagomrader, der i kombination er det
kommercielle udtryk for merkantil, kulturel og
kunstnerisk virksomhed, og hvis personlige ud-
tryk spaender fra kulturproducenten til service-
medarbejderen og fra den udgvende kunstner til
event manageren.” Og at oplevelsespkonomien
spiller en stadig vigtigere rolle for den danske
samfundspkonomi, fremgar af regeringsudspillet
"Danmark i kultur- og oplevelsespkonomien — 5
nye skridt pa vejen” fra 2003. Her kan man laese,
at 170.000 danskere arbejder fuldtids pa omradet,
som omseetter for 175 mia. kr. arligt, hvoraf de 68
mia. gar til eksport — svarende til henholdsvis 7,3
pct. af den samlede private omszetning i Dan-
mark og 16 pct. af den samlede eksport fra Dan-
mark. Det forventes, at efterspgrgslen efter
oplevelser vil fortseette med at vokse i de kom-
mende ar.

Kilde: Mandag Morgen, 10/2005.

Hans vej ind i spilbranchen er kringlet. Han blev
fpdt i Danmark af en dansk mor og med en itali-
ensk far, voksede op i Sydafrika og rejste siden i
hele verden — og mener selv, han har fiet globali-
seringen ind med modermelken. Med en tid som
efter eget udsagn "meget langharet og meget
aktiv anti-apartheid aktivist” og med en bache-
lorgrad i psykologi i rygseekken, vendte han i
slutningen af 1980’erne som 23-arig tilbage til
Danmark. Efter at have kort taxa et halvt ars tid,
begyndte han at arbejde pa Tv-Stop, hvor han
hurtigt fandt sig selv i rollen som bade formand
og gkonomiansvarlig. Udover at det gav ham en
maengde vigtige erfaringer til senere brug som
chef i spilbranchen, mgdte han ogsa Simon An-
dreasen, der i dag er medejer af og kreativ direk-
tor i Deadline Games. Efter Tv-Stop — og efter at
de i et par ar havde indtaget rollerne som "dyb-
deborende journalister” og bl.a. lavet dokumen-
tarfilm om peedofilturisme i Thailand og drab pa
en fagforeningsboss i Brasilien — kastede de sig i
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1995 over produktion af computerspil og etable-
rede Deadline Games.

”Simon og jeg skaffede penge og udviklede ideer-
ne — og sd hyrede vi folk til at producere spillene.
Vores fgrste succes blev "Blackout”, der egentlig
skulle have veeret ude globalt, men endte med
kun at komme i Skandinavien. Det blev start-
skuddet til, at vi sammen med to svenskere
grundlagde selskabet Vision Park Entertainment,
som et par ar efter havde 230 medarbejdere i
Goteborg, Oslo, Stockholm og Kgbenhavn. Det var
i de glade dot.com-dage, sa vi blev hurtigt noteret
pa den svenske bgrs og trak rigtig mange penge
hjem fra investorer — men det var bade godt og
skridt. Pa den ene side fik vi mulighed for at seette
spendende projekter i gang. Pa den anden side
var investorerne ogsa en begreensning, fordi de
gnskede at satse pé at lave spil ud fra lokale tv-
brands, mens Simon og jeg ville satse globalt. S&
det endte med, at vi solgte vores aktier og starte-
de op igen fra scratch med Deadline Games i
2001. Siden har vi levet af at producere mindre
spil til bl.a. undervisning og virksomheder, mens
vi sidelpbende har knoklet pa med i fgrste om-
gang at lave en prototype af Total Overdose — og
siden med det egentlige udviklingsarbejde, ” siger
Chris Mottes og tilfgjer, at det koster ca. 5 mio. kr.
alene at fremstille en prototype, som er fgrste
skridt pa vejen til at fa et af de store spilforlag til
at investere de ngdvendige millioner til udvikling
af selve produktionen.

”Der er ingen vej uden om at outsource dele af
det kommende udviklingsarbejde til samar-
bejdspartnere i udlandet”

Hvis den globale succes kommer i hus, far Dead-
line Games brug for at ansaette flere hundrede
nye medarbejdere i de kommende ar. Men Chris
Mottes er bevidst om, at det ikke bliver muligt at
hente alle de nye medarbejdere i Danmark og
landene omkring os. Derfor — og for at reducere de
stadig voksende udgifter til produktion af com-
puterspil — er der ingen vej uden om at outsource
dele af det kommende udviklingsarbejde til sam-
arbejdspartnere i udlandet, mener han.

"Vi har kig pa bl.a. Kina, Indien og Taiwan, men
ogsa Ukraine er en mulighed. Problemet er, at jo
mere avancerede spil, vi skal udvikle — og bru-
gerne kraever flere og flere faciliteter og stadig
flottere grafik — des flere mandetimer skal der
investeres. Vi lpser sa meget som muligt teknolo-
gisk, men langt det meste foregar ved handkraft.”

”Vi har ekstremt hirdt brug for at trzekke ar-
bejdskraft ind fra verden, som kan give de glo-
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bale input, der er ngdvendige for at kunne
producere til det globale marked”

Chris Mottes forudser, at det fremover bliver
endnu vanskeligere for Deadline Games at re-
kruttere de udenlandske medarbejdere, man ogsa
har brug for i virksomheden i Danmark. Det skyl-
des bla. en voksende fremmedfjendsk stemning,
som holder de kloge, kreative hoveder vaek.

"Det er selvmodsigende, nar politikerne siger, at
Danmark skal veaere bedst inden for den globale
oplevelsesindustri — og sa samtidig ferer en in-
denrigs- og immigrationspolitik, som giver det
indtryk i udlandet, at Danmark er et fremmed- og
indvandrerfjendtligt land. Vi har ekstremt hardt
brug for at treekke arbejdskraft ind fra verden,
som kan give de globale input, der er ngdvendige
for at kunne producere til det globale marked. Det
optimale vil veere, hvis 25-30 pct. af vores ansatte
kommer fra forskellige dele af verden, men det er
ikke muligt under de nuvaerende forhold. Det er
de kreative, vi har brug for — og det er nogle men-
nesker, som har behov for at bo i et frit og abent,
kosmopolitisk land. Der har tidligere veeret et
billede af Danmark som en liberal bastion i ver-
den — et sted, man som kreativ gerne ville leve og
arbejde. Nu oplever jeg ofte, at de kreative ud-
leendinge, jeg onsker at anseette, ikke har lyst til
at arbejde i Danmark,” siger han.

”Jeg oplever ofte, at udleendinge, jeg ¢nsker at
ansaette, ikke har lyst til at arbejde i Danmark”

"Mange sorte og asiater og sagar polakker, eng-
leendere osv. oplever, at Danmark er et utrolig
fremmedfjendtligt land, hvor politikerne i hgj
grad er med til at skabe og udbrede en nationali-
stisk stemning, som ger, at udlaendinge ikke fpler
sig velkomne. Det betyder, at de bedste folk veel-
ger Danmark fra — og jeg forstdr dem: Hvordan
skulle de dog boszette sig her, nar de bliver megdt
pa den méde. Kreative er fplsomme folk, der har
brug for at have det godt og hente inspiration,
hvis de skal kunne udfolde sig. De folk, vi taler
om her, kan i princippet velge et hvilken som
helst sted i verden at arbejde — og mange andre
steder star man klar med dbne arme for at tage
imod dem.”

”Vi danskere er ekstremt gode til at samarbejde
og kommunikere — og til at bruge ny teknologi.
Men vi udnytter slet ikke vores unikke kompe-
tencer godt nok”

Chris Mottes har efter eget udsagn i arevis "rabt
og skreget” til politikerne om behovet for at foku-
sere pa computerspil ved at stgtte omrédet gko-
nomisk og udvikle en decideret uddannelse —



men forgeeves. Der har ikke tidligere veeret poli-
tisk forstaelse for det enorme eksportpotentiale,
computerspil indebzerer for Danmark. Eller for, at
produktion af computerspil kraever en helt saerlig
sammensatning af og samspil mellem kompe-
tencer, som man med fordel kunne udvikle og
forfine gennem en malrettet uddannelse.

"Vores industri kraever ekstrem flerfaglighed — fra
hardcore ingenigrer pa den ene side til absurd
krgllede kreative pa den anden. Den helt store og
vanskelige udfordring er, at de skal arbejde meget
teet sammen og forstd hinanden gennem de 2-3
ar, det tager at udvikle et computerspil. Hvis de
ikke forstadr hinanden, kan vi simpelt hen ikke
udvikle et godt spil;” siger han og fremhaever af
Danmark har alle de kompetencer, der skal til, for
at drive det langt i computerspilindustrien.

"Det allervigtigste er, at vi danskere er ekstremt
gode til at samarbejde og kommunikere — meget
bedre end de er i mange andre lande. Derudover
er vi gode til at bruge ny teknologi, vi er gode til
at fortaelle historier, vi har den tyske grundighed
og sa er vi eminente til at opsuge ny viden, der
skabes globalt, og kanalisere den ind i udvikling
af vores egne produkter. Endelig er vi rigtig gode
til at saelge. Det store problem er, at vi slet ikke
udnytter vores unikke kompetencer godt nok,”
siger han.

Der er brug for statslig stotte

Og der er nok at tage fat pa. Chris Mottes frem-
heever, at der i Danmark — modsat mange andre
lande — er en ringe investeringskultur og kun
meget fa private investorer, sakaldte “angle inve-
stors” og venture kapitalister. Derfor er der endnu
mere end i mange andre lande behov for, at det
offentlige traeder til med risikovillig kapital. I den
forbindelse finder han det absurd, at Vaekstfon-
den skal operere pd samme afkastvilkdr som
private venture kapitalister. Den burde i hgjere
grad operere med mere risikovillige investerin-
ger, mener han. Men er det virkelig sa afggrende
med offentlig stgtte i en globaliseret verden med
masser af internationale investorer? Ja, i allerhg-
jeste grad, mener Chris Mottes.

”Danmark skal virkelig have fart pd nu, hvis vi
skal gore os geldende”

"Det er utrolig sveert at tiltreekke internationale
investorer til en opstartsvirksomhed, fordi det
kreever, at investoren hele tiden har et vagent gje
til virksomheden og nurser den — og det er van-
skeligt at opretholde over store geografiske af-
stande. Jeg bliver en anelse treet, ndr man nu fra

regeringen hgrer, at oplevelsesindustrien skal
veere en af Danmarks fremtidige indteegtskilder.
Det er selvfglgelig fint, at de langt om leenge be-
gynder at vagne op til virkeligheden — men det er
altsd fem ar for sent. Danmark skal virkelig have
fart pa nu, hvis vi skal ggre os geldende.”

Chris Mottes forteeller, at staten i lande som Sve-
rige, Frankrig, Australien, Sydkorea og Canada
har satset massive investeringer i computerspil-
industrien i de seneste 5-10 ar — og med store
resultater. Fx har Canada bevaeget sig fra nul til
en position som en af verdens fprende nationer
pa omradet.

Metoderne har fx vaeret skattefradrag for private
investeringer i hgjrisiko omrader sdsom udvik-
ling af computerspil, og skattefradrag for private
virksomheders investeringer i forskning og ud-
vikling. Samtidig har mange lande oprettet seerli-
ge fonde, hvor spilproducenter kan lane penge til
at udvikle en prototype af et spil — penge, som
skal betales tilbage, nér eller hvis det efterfglgen-
de lykkes iveerkseetterne at fa selve produktionen
af spillet finansieret.

”Bankerne er fuldstendig uinteresserede og
tror stadig ikke en meter pd computerspil - vi
kan ikke line en krone”

”Sadan noget kender vi ikke til i Danmark. Dertil
kommer, at bankerne af uransagelige arsager
stadig ikke tror en meter pa computerspil — de er
fuldsteendig uinteresserede og vi kan ikke lane en
krone — det eneste, jeg kan lane penge i er mit
private hus. Det er faktisk besynderligt, nar man
ser pa de ufattelige indtjeningsmuligheder, der er
i branchen. Men maske har det noget at ggre
med, at langt de fleste politikere indtil for kort tid
siden kategorisk har afvist computerspil som et
interessant satsningsomrade for Danmark.”

Ny uddannelse i computerspil

Ifplge Chris Mottes har der leenge veeret behov for
en uddannelse i Danmark, som er malrettet
mennesker, der skal arbejde med udvikling af
computerspil. Og da politikerne ikke ville, matte
vi tage sagen i egen hand, siger han. "Vi” er IT-
Universitetet, DTU, Arhus Universitet, Aalborg
Universitet, Kgbenhavns Universitet, Danmarks
Designskole, Den Danske Filmskole og Animati-
onsvaerkstedet i Viborg. Sammen med spilindu-
strien — repraesenteret i akademiets bestyrelse
ved Producentforeningen, personificeret ved
Chris Mottes — har de etableret Det Danske Aka-
demi for Digital, Interaktiv Underholdning (DA-
DIO — www.dadio.dk). Selve uddannelsesforlgbet
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http://www.dadio.dk/

og det organisatoriske er pa plads, men gkonomi-
en er fortsat usikker.

DADIO startede op i efterdret 2004 og det fgrste
hold studerende kom ud i den anden ende efter
forste del af uddannelsen i foraret 2005.

Der er ikke tale om en fysisk institution. De stu-
derende forbliver pa deres egne institutioner,
hvor de sidelpbende med deres uddannelse fglger
et faellespensum, som giver dem saerlig indsigt i
computerspilproduktion. De mgdes en gang om
aret for i feellesskab at lave nogle praktiske gvel-
ser og fremstille et lille computerspil. Det prakti-
ske forlpb streekker sig over en maned efter det
forste ar og to maneder efter andet ar — og ud fra
deres faglige baggrund tildeles de preecis de prak-
tiske roller, de ville have pa en rigtig spilproduk-
tion.

"Hvis politikerne virkelig mener, at oplevelsesin-
dustrien er en attraktiv mulighed for Danmark,
sd skulle de tage at stptte vores initiativ eller
fremme tilsvarende uddannelsesmuligheder,”
siger Chris Mottes og pointerer, at uddannelses-
behovet ikke kun skal males ud fra et gnske om at
skabe bedre computerspil og indtjening pa det
felt. Det er ogsé udtryk for et bredere samfunds-
behov for styrket interaktion mellem mennesker
og IT.

”Evnen til at arbejde flerfagligt kan — hvis poli-
tikerne vil det — blive en af Danmarks konkuzr-
rencefordele pa den globale handelsplads”

"I fremtiden vil der veere enorm efterspgrgsel pa
folk, der ved noget om design af interfaces mel-
lem mennesker og maskiner. Og i computerspil-
industrien er vi pa den absolutte forkant pa det
omrade. Langt de fleste faciliteter, man kender i
dag i forhold til interaktion mellem brugere og fx
mobiltelefoner, dvd-afspillere osv. er skabt i spil-
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industrien. Det flerfaglige er ikke unikt for spilin-
dustrien — det kommer i stigende grad til at
gennemsyre al produktion i alle brancher i Dan-
mark i fremtiden. Evnen til at arbejde flerfagligt
kan — hvis politikerne vil det — blive en af Dan-
marks konkurrencefordele pé den globale han-
delsplads.”



Social kapital er vigtigere end viden

Bengt-Ake Lundvall, professor i pkonomi ved Aalborg Universitet

Viden er vigtig i den globaliserede verden, men
social kapital er endnu vigtigere. Derfor klarer
Danmark sig sé godt — selvom vi ikke burde gore
det.

Hvis man tager udgangspunkt i nyere teorier om
pkonomisk veekst, burde et lille land som Dan-
mark veere handikappet i forhold til store lande.
Af den grund, at det er meget dyrere at producere
ny viden end at bruge den — og at viden far stgrre
udbredelse i et stort land end i et lille. Det burde
ogsa traekke ned, at hele 25 pct. af danskerne ikke
far en egentlig uddannelse — et tal, der i EU kun
overgas af Tyskland. Og at Danmark, nar det
gelder meengden af forskning og udvikling i
artier har ligget lavt i forhold til omverdenen — i
dag er vi dog oppe pa gennemsnittet i EU. Alle
disse indikatorer varsler, at Danmark ma klare sig
uendelig darligt i en vidensbaseret gkonomi. Men
det gor vi ikke — tvaertimod, pointerer Bengt-Ake
Lundvall, professor i pkonomi ved Aalborg Uni-
versitet.

”Danmark burde klare sig uendelig darligt i en
vidensbaseret gkonomi. Men det gor vi ikke —
tvaertimod”

"Forklaringen er, at formel viden, som udspringer
af forskning og laerebgger, ikke er helt sa vigtigt
som evnen til at tilegne sig nye kompetencer i et
samspil med andre mennesker — og det er netop
iseer pa det sidstneevnte omrade, at Danmark star
steerkt. Det danske arbejdsmarked er praeget af en
hoj grad af fleksibilitet og tilpasningsevne. Og sa
uddanner vi nogle selvstaendige unge mennesker,
som er parate til at tage en diskussion om hvad
som helst — som er abne, fleksible og uimpone-
rende af autoriteter. Det kan ikke mindst lade sig
gore, fordi vi har et arbejdsliv, hvor afstanden i
indkomst og status mellem top og bund er utrolig
lille. Samtidig har vi indfgrt organisationsformer,
som dbner for hurtig og effektiv kompetenceud-
vikling af medarbejderne. Vi har med andre ord
en god "social kapital”. Det er et udtryk for, hvor
let det er at etablere samarbejde og udveksle
ideer i arbejdslivet. Derfor formar vi at skabe
leering med langt feerre problemer, end de gor
mange andre steder — og det er en enorm styrke
for Danmark..”

”Der er brug for, at folk vender tilbage til uni-
versitetsmiljget med jeevne mellemrum og her
systematisk fir opgraderet deres kompetencer”

Et af hovedspprgsmalene i diskussionen om,
hvordan man ruster Danmark til den globalisere-
de verden, gar pa, hvordan universitetsforsknin-
gen bedst muligt kan transformeres til veerdi for
samfundet. Historisk har den vigtigste og mest
grundleeggende kritiske faktor i den forbindelse
veeret de kompetencer, universitetskandidaterne
besidder, nar de forlader universitet. Sddan er det
stadigveek — men nu pé en anderledes made, siger
Bengt-Ake Lundvall.

"Forestillingen om, at man kan perfektionere
viden hos en kandidat, der sd vil kunne leve af
denne viden resten af livet — eller blot blive inden
for det samme omrade rent vidensmaessigt — er
urealistisk i en moderne, globaliseret verden. Det
bliver stadig mere normalt, at et menneske i et
livsforlpb pa arbejdsmarkedet kommer til at
beskaeftige sig med mange forskellige ting. Derfor
bliver det vigtigere og vigtigere, at de akademiske
uddannelser ikke sluser folk ind i lukkede base,
hvor de sa tror, de skal opholde sig fremover.
Kandidaterne skal have bedre forudsztninger for
at forny deres kompetencer parallelt med deres
arbejdsliv. Jeg mener ogsa, at der er brug for, at de
vender tilbage til universitetsmiljpet med jeevne
mellemrum og her systematisk far opgraderet
deres kompetencer.”

”Man skal ikke have alt for store forventninger
til universiteternes direkte samspil med indu-
strien”

En anden kritisk faktor er universiteternes evne
til at formidle ny og avanceret forskning pa en
made, s det giver anledning til innovation i
industrien. Her er der i dag stor forskel fra fagom-
rade til fagomrédde. Mest igjnefaldende er det
bioteknologiske omrade, hvor adskillige nystar-
tede virksomheder udspringer direkte af univer-
siteternes laboratorier. Der er ogsa eksempler pa
relativ kort afstand mellem forskning og produkt-
innovation pa bl.a. medicinalomréadet, udvikling
af nye materialer og computerspil. Men i forhold
til det samlede danske erhvervsliv og al den
forskning, der foregar pa universiteterne, er ek-
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semplerne relativt fa. Det skyldes forst og frem-
mest det danske erhvervsmiljp med mange sma
og mellemstore virksomheder, mener Bengt-Ake
Lundvall.

"For mange mindre virksomheder er en universi-
tetsforsker ikke den ideelle samarbejdspartner.
Det heenger sammen med, at de udfordringer,
virksomhederne typisk har, er af en karakter, som
ger, at de vil have problemer med at absorbere og
nyttiggere den viden, universiteterne ellers stiller
stort set gratis til radighed. Derfor skal man ikke
generalisere og have alt for store forventninger til
universiteternes direkte samspil med industrien.
P& nogle omréder er det kritisk, nyttigt og ned-
vendigt, men p& andre er det mere realistisk at
fremme samspillet mellem virksomhederne og fx
et teknologisk institut. Et omrade som humaniora
kan maske nok spille en rolle i "oplevelsesindu-
strien”. Men de humanistiske fakulteters hoved-
funktion skal ikke veere at levere
markedsorienterede produkter — de skal fortsat
veere kulturbzerende i en langt bredere forstand.”

”Det er problematisk, at dansk forskningspoli-
tik i artier har veeret domineret af naturviden-
skabelige tankegange”

Fra bl.a. Dansk Industri lyder der hyppigt et krav
om flere teknisk/naturvidenskabelige kandidater
som en forudsaetning for, at Danmark kan fast-
holde velfeerdssamfundet i fremtiden. Vel at
meerke pa bekostning af produktionen af huma-
nister og samfundsvidenskabelige kandidater.
Bengt-Ake Lundvall mener, at det er vanskeligt
rent analytisk at komme frem til de ideelle pro-
portioner mellem de forskellige kategorier af
kandidater. Men han finder det problematisk, at
dansk forskningspolitik i artier har veeret domi-
neret af naturvidenskabelige tankegange, der er
blevet presset ned over omrader som netop sam-
fundsvidenskab og humaniora. I stedet for at tro,
at den viden, der kommer herfra, direkte skal
nyttiggeres til produktinnovation i industrien,
skulle man fokusere pa at udnytte kandidaternes
kompetencer pa en anden made ude i virksom-
hederne, mener han.

”Forestillingen om, at gkonomiske resultater
kommer relativt automatisk ud af en storre
investering i naturvidenskab og teknologi hol-
der ikke vand”

"Der er et stort behov for, at virksomhederne
bliver bedre til at bringe den viden og de produk-
ter, de udvikler, ud pa det globale marked. Fla-
skehalsen i forhold til markedet har ofte mere at
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gore med organisatoriske og sociale forhold i
virksomheden end med rendyrkede tek-
nisk/naturvidenskabelige forhold. Det har jeg fx
pavist i relation til den store bplge af virksomhe-
der, der introducerede den dengang nye og avan-
cerede informationsteknologi i 1980’erne. Dem,
der ikke kombinerede dette med organisations-
udvikling og uddannelse af medarbejderne, fik en
nedgang i produktivitet. Det samme gjorde sig
geldende i forbindelse med den voldsomme
optimisme omkring den nye gkonomi i slutnin-
gen af 1990’erne, som ogsa udsprang af en accele-
rerende anvendelse af ny teknologi — her var
bremsen mere sociale og gkonomiske faktorer
end teknisk/naturvidenskabelige. Sa der er god
dokumentation for, at forestillingen om, at gko-
nomiske resultater kommer relativt automatisk
ud af en stgrre investering i naturvidenskab og
teknologi, ikke holder vand. Der er i hgj grad ogsa
brug for social innovation og organisatorisk for-
nyelse — og det kan fx samfundsforskere og hu-
manister levere.”

"Der er i hoj grad ogsa brug for social innovati-
on og organisatorisk fornyelse — og det kan fx
samfundsforskere og humanister levere”

Bengt-Ake Lundvall har i mange &r forsket i "in-
novationssystemer” — et begreb, han selv er op-
havsmand til sammen med den engelske
universitetsprofessor, Christopher Freeman — det
vil sige samspillet mellem mennesker, virksom-
heder, institutioner, universiteter m.v., der resul-
terer i udvikling af nye succesrige produkter eller
koncepter. Han er bekymret over, hvordan dette
begreb bliver brugt i dag, hvor han ser en tendens
til at glemme efterspgrgselssiden.

"En del forskning i forskning peger pa, at hvis
man bare investerer i forskning, sa kommer der
noget samfundsnyttigt ud i den anden ende. Men
det er ikke tilfeeldet, hvis situationen fx er, at de
ude i den enkelte virksomhed ikke ved, hvordan
de skal omsaette forskningen til praksis. Her er
det et problem, at det store flertal af danske virk-
somheder ikke har noget akademisk personale
ansat, som kan skabe den forbindelse, som abner
for, at ny viden fra universiteterne kan resultere i
nye innovative produkter. Derfor ender det des-
veerre ofte med, at viden ikke bliver brugt til no-
get,” siger han.



”Det er et problem, at det store flertal af danske
virksomheder ikke har akademisk personale
ansat, som kan skabe den forbindelse, som
dbner for, at ny viden fra universiteterne kan
resultere i nye innovative produkter.”

Bengt-Ake Lundvall peger endvidere pi et nyt
regeringsinitiativ, som han mener, kan blive en
alvorlig haemsko for Danmarks globale aktivite-
ter i fremtiden. Regeringen er kommet med et
udspil, som betyder, at ikke-europaeiske stude-
rende fremover skal betale for at studere ved
danske universiteter. Det er intet mindre end en
katastrofe, mener han.

"I en global pkonomi begraenser man sig selv,
hvis man holder fast i en national orientering i
forhold til det at producere og bruge viden. Flere
og flere danske virksomheder skal veere parate til
at hente viden uden for landets graenser — fx fra
Kina og Indien, som ikke alene bliver nogle af
fremtidens helt store vidensproducerende natio-
ner, men ogsa nogle af de stprste afseetningsmar-
keder for danske virksomheder. Hvis man
indfprer et betalingssystem for udenlandske
studerende, vil det betyde, at de fattige bliver
veek, mens flertallet af dem, der har rad, sandsyn-
ligvis vil veelge at legge pengene i engelsktalen-
de lande pa universiteter som Cambridge, Oxford,
Harvard og MIT. Det er min vurdering, at de pen-
ge, vi investerer i udenlandske studerende, kom-
mer mange gange tilbage, fordi de fungerer som
bindeled i forhold til den globale gkonomi. Nogle
af dem vil tage arbejde i danske virksomheder,
men andre vil tage tilbage til deres oprindelses-
land og fungere som brohoved for en kontakt til
Danmark. Derfor vil et betalingssystem veere et
alvorligt tilbageskridt i forhold til de krav, som
globaliseringen stiller i en vidensgkonomi,” siger
han.

Sats pa styrkeomraderne

De danske forskningsprioriteringer er et tilbage-
vendende diskussionsemne. Skal vi satse pa de
omrader, hvor vi allerede er i front? Eller skal vi i
hgjere grad fremme nye lovende forskningsom-
rdder? Bengt-Ake Lundvall mener, at Danmark er
nedt til at opbygge en basisviden inden for nye
omrader som Dbioteknologi og nanoteknologi,
fordi de nye teknologier er treengt ind pa mange
andre fagomrader.

"Det er det rene vis, nir politikerne siger, at
Danmark skal blive forende i verden inden for
hgjteknologisk forskning”

"Men det er det rene vas, nar politikerne siger, at
Danmark skal blive fprende i verden inden for ny,

hejteknologisk forskning. Det er uteenkeligt, at
Danmark kan opbygge forskningscentre pa fx
nanoomridet, som bade i bredde og dybde vil
dominere pa verdensplan. Der, hvor vi kan saette
ind, er ved at koble fx nanoteknologi til de forsk-
ningsfelter, hvor vi er helt i front — fx miljg- og
energiteknologi. Eller bioteknologi i forhold til
vores fpdevareindustri, herunder det animalske
landbrug. Men det betyder, at der er brug for en
grundleeggende viden pa de her omrader, som
ger, at vi kan absorbere de forskningsmeessige
fremskridt, som bliver gjort ude i verden. Ved at
udnytte den viden, der bliver skabt udenfor
Danmark, kan vi forgge vores styrkeposition pa
de omrader, hvor vi allerede er steerke,” siger
Bengt-Ake Lundvall.

”Ved at udnytte den viden, der bliver skabt
udenfor Danmark, kan vi forgge vores styrke-
position pa de omréader, hvor vi allerede er staer-
ke"

Han har veeret aktivt involveret i mange af de
initiativer, som Aalborg Universitet har igangsat
med henblik pa at ggre forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter synlige og anvendelige for virk-
somhederne. Det foregar bl.a. via en lang reekke
netveerk med forskere og erhvervsfolk pa speci-
fikke forskningsomrader om sa forskellige emner
som IKT (information, kommunikation, teknolo-
gi), bio/medico og sundhed, telekommunikation,
akustik, ergonomi, matematik, biologi og kemi. I
netveerkene medes forskere og praktikere fra
erhvervslivet — de udveksler viden, inspirerer
hinanden, igangseetter faelles forskningsproces-
ser, aftaler praktikprojekter for studerende m.v.
Alt i alt betyder netveerkene, at forskerne og de
studerende oplever samspillet med omverdenen
som en integreret del af dagligdagen — og det er
en klar fordel, mener Bengt-Ake Lundvall.

YEt praksisorienteret uddannelses- og forsk-
ningssystem resulterer i en naturlig kommuni-
kation med omverdenen, som styrker det
innovative samspil”

”Man skal ikke undervurdere betydning af, at det
er hverdagsagtigt for forskere og studerende at
veere i konstant udveksling med det omgivende
samfund. Erfaringen viser i hvert fald, at det
relativt praksisorienterede uddannelses- og
forskningssystem, vi har her pa stedet, resulterer
i en naturlig og effektiv kommunikation med
omverdenen, som styrker det innovative samspil,
der er en af de allervigtigste drivkreefter for
Danmarks succes fremover.”
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Kunst og kreativitet skaber vaekst

Lotte Darsg, leder af Den Kreative Alliance

Budskabet fra Den Kreative Alliance er klart:
Brug kunst og kunstnere i virksomhedernes
udviklingsprocesser — det friger medarbejdernes
skjulte talenter og forlgser kreativitet og inno-
vation. Skab samtidig en folkeskole, der fokuse-
rer pa at styrke bgrn og unges evner til at agere
kreativt og innovativt — evner, de skal bruge ude
i samfundet til gavn for Danmarks fremtid i en
globaliseret verden.

"Kun fi danske virksomheder er klar over, at de
ved at bruge kunst og kunstnere kan udvikle
medarbejdernes innovationsevne og kreativitet
og derved fremme udviklingen af konkurrence-
dygtige produkter og lgsninger — og at kunst
samtidig kan bruges som strategisk lgftestang i
de evige forandringsprocesser i den globale for-
retningsvirkelighed. Det er pa tide, de opdager
det og garigang!”

”Kunst kan bruges som strategisk lgftestang i
de evige forandringsprocesser i den globale
forretningsvirkelighed”

Det siger Lotte Darsg, leder af Den Kreative Alli-
ance, der er en del af Learning Lab Denmark pa
Danmarks Peedagogiske Universitet. Hun er en af
verdens fgrende p& forskningsfeltet "kunst og
erhvervsliv”. Den Kreative Alliance far ofte besgg
af delegationer af udenlandske forskere, der vil
hgre om centrets resultater — og mange gnsker at
blive tilknyttet som geesteprofessorer og lignen-
de. Men ressourcerne mangler.

"Som et relativt nyt forskningsomréde er vi lan-
det mellem humaniora og samfundsvidenskab og
lider under manglende finansiering — og det gor,
at vi ikke har sa meget fart pa, som vi gerne ville
have. Der er et stort behov for mere forskning pa
omradet, som kan underbygge de undersggelser,
vi allerede har lavet. Underspgelser, som viser, at
kunst er et helt enestdende vaekstveerktgj i en
global forretningsvirkelighed,” siger Lotte Darsg.

Den kunstneriske konsulent

Hun har interviewet 50 danske og udenlandske
personer, som har benyttet eller arbejdet som
"kunstneriske konsulenter” — et begreb, hun
mener, vil sl igennem som et nyt trin pa konsu-
lentstigen i erhvervslivet i lpbet af kort tid. Ny-
comed, Coloplast og B&O er hjemlige eksempler
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pa virksomheder, Lotte Darsg har besggt, som har
benyttet kunst som forandringsveerktgj, Volvo,
Xerox og Unilever er blandt de udenlandske.
"Feelles for dem alle er, at de har veeret utrolig
glade for at arbejde med kunst og kunstnere. Jeg
har ikke mgdt en eneste, der fortrgd investerin-
gen. Tveertimod har mange af dem valgt at fort-
sette med at bruge kunstnere til udvalgte
processer i virksomheden — ofte pa lige fod med
traditionelle organisationskonsulenter og er-
hvervspsykologer. En kunstnerisk konsulent vil
ofte arbejde med udgangspunkt i oplevelser,
sanserne, kroppen og det intuitive. Det ggr med-
arbejderne engagerede pd en anden méde, end
nér de samarbejder med traditionelle konsulen-
ter, der typisk tager afszet i det logiske, manage-
mentmodeller og lignende - eller med
erhvervspsykologer, der ofte arbejder som pro-
blemlgsere ved at bruge forskellige former for
dialog,” siger hun.

”Forandringsprocesserne bliver mere harmoni-
ske, fordi der bliver skabt fzlles forstielse gen-
nem de kunstneriske oplevelser”

"Alle moderne virksomheder gennemgar hele
tiden stgrre eller mindre forandringsprocesser
som led i deres gnske om at tilpasse sig det evigt
skiftende globale marked. Og her viser min
forskning, at brugen af kunst og kunstnere kan
bevirke, at forandringsprocesserne bliver mere
harmoniske, fordi der bliver skabt faelles forstael-
se gennem de kunstneriske oplevelser — foran-
dringerne bliver simpelthen mere dybtfglte hos
den enkelte medarbejder,” siger Lotte Darsg, der
har pavist, at inddragelse af kunst og kunstnere
kan bidrage til at forlpse en innovativ kultur i en
organisation. Det perspektivskifte, der kan opstd i
krydsfeltet mellem medarbejdernes almindelige
sprog og kultur og kunstneres, kan fremprovoke-
re nye mader at se og forstd og meerke p3, forkla-
rer hun.

”Lederne skal gi foran i opbygningen af det
frirum og den kultur, som g¢r medarbejderne
frie til at tage initiativer, nytaenke og innovere”

"Jeg har mange eksempler p4, hvordan kunst fra
det ene gjeblik til det naeste kan sendre en forud-
fattet programmering og fremkalde en fglelse af,



at "man har veeret blind hele sit liv”. Der kan
veere tale om et ganske dramatisk skifte i oplevel-
sesniveau og -intensitet, som friger en staerk
energi i én selv og til omgivelserne — og dermed
til de innovative processer,” siger hun og under-
streger, at kunstinddragelse, for at have en inno-
vativ effekt, enten skal bruges som veerktej til
lpsning af en specifik opgave, eller ogsa skal
kunst veere ngglevaerktpj i en laengerevarende
proces — for eksempel en kulturendring fra en
"vi-ggr-hvad-der-bliver-sagt” kultur til en "initia-
tiv-kultur.” Hun tilfpjer, at det er lederne i den
enkelte virksomhed, der skal ga foran i opbyg-
ningen af det frirum og den kultur, som giver
mulighed for, at de ansatte kan lave de mentale
skift, der — i forleengelse af kunstinddragelse og
andre initiativer — ggr dem frie til at tage initiati-
ver, nytaenke og innovere.

For 2,5 mio. kr. kunst om aret

Det var netop gnsket om en kultursendring i ret-
ning af stgrre medarbejderinitiativ. og -
innovation, der fgrte til, at Unilevers afdeling i
London tilbage i 1999 besluttede at afprgve kunst
som forandringsveerktgj. Succesen var si over-
vaeldende, at virksomheden snart fastansatte
multikunstneren Alistair Cramer, der i dag rader
over et arligt budget til formalet pa 2,5 mio. kr. I
de forlpbne ar har han staet for mere end 200
arrangementer med deltagelse af forfattere,
skuespillere, teaterinstruktgrer, kunstmalere,
musikere og mange andre. Det har genereret
refleksion, nytenkning, leering og innovation —
og resultaterne kan bl.a. ses pa den udvikling, der
har fundet sted af virksomhedens design, mazr-
kedsfgring og kommunikation. Samtidig er med-
arbejderne blevet bedre til "artful creation” i det
daglige arbejde, fortaeller Lotte Darsg.

”Langt de fleste har fiet storre mod og lyst til at
slippe evnerne fri — det giver bade forpget ar-
bejdsglaede og innovation”

"Det betyder, at de bliver inspireret af de kunst-
neriske tiltag til at teenke og arbejde pa nye ma-
der. Langt de fleste har fiet stgrre mod og lyst til
at slippe evnerne fri — det giver bade forgget ar-
bejdsgleede og innovation,” siger hun.

Lotte Darsg forteeller, at Alistair Cramer for nylig
opgjorde, at en stor del af Unilevers ansatte bru-
ger 80 pct. af deres arbejdstid pa at skrive tekst pa
computeren, men at ingen nogensinde havde
veeret pa skrivekursus. Derfor inviterede han en
filmmanuskriptforfatter, en digter og en bgrne-
bogsforfatter til at afholde en raekke workshops
for medarbejderne. Projektet udviklede sig og de

ansatte blev sat til selv at skrive bgrnehistorier,
hvoraf nogle blev udvalgt og udgivet som en
reguleer bgrnebog, finansieret af Unilever.

”Hvis jeg ikke var sikker pa at det virkede, ville
jeg skeere det vaek gjeblikkeligt!”

"Gennem projektet bevaegede medarbejderne sig
fra en tilstand, hvor det at skrive var noget ruti-
nemaessigt — med brug af ofte kancelliagtige
formuleringer — til en tilstand, hvor de var op-
maeerksomme pa deres sprogbrug og fplte sig mere
frie til at skrive levende. Samtidig fik de det helt
enkelt sjovere i hverdagen. Og netop modet til at
sld sig lgs er et af de gennemgaende resultater,
nér virksomheder integrerer kunst og kunstnere i
deres udviklingsprocesser. Kunsten friggr medar-
bejdernes mere eller mindre skjulte talenter, som
far frit spil i organisationen,” siger Lotte Darsg,
der erkender, at et sddant udviklingsforlgb neep-
pe kan afleses direkte p& bundlinien. Men hun er
ikke i tvivl om, at de kunstneriske tiltag faktisk
ogsa virker pa konkurrenceevnen — og det er
chefen for Unilevers 800 ansatte i London, Keith
Weed heller ikke: "Hvis jeg ikke var sikker p3, at
det virkede, ville jeg skeere det veek pjeblikkeligt!”
lpd hans kommentar til bladet Management
Today, august 2003.

Kreativitet skal pa skoleskemaet

Innovative feerdigheder, der kan udfolde sig pa
arbejdspladserne og stimuleres yderligere af
kunstneriske konsulenter, grundlegges allerede i
barndommen, pointerer Lotte Darsp, der mener,
at kreativitet, i langt hojere grad end det sker i
dag, skal pa dagsordenen i uddannelsessystemet
— ikke mindst i folkeskolen. Hun ser en overhaen-
gende risiko for, at hele kvalitetsdebatten, der er
fulgt i kelvandet pa bl.a. Pisa-underspgelserne,
leder i retning af en folkeskole som i gamle dage
med mere udenadsleere, flere tests og mere kon-
trol og keeft, trit og retning — og det vil veere et
sprgeligt tilbageskridt, som pa ingen made ruster
bgrn og unge til at agere i en globaliseret verden,
mener hun.

"I stedet ser jeg et stort behov for, at bgrn og unge
leerer metoder til, hvordan de kan udvelge og
skabe viden ud af den uendelige mangfoldighed
af viden, som vi alle har til radighed i fremtidens
samfund. Samtidig er det er helt afggrende, at
man i langt hejere grad tager hgjde for menne-
skers mange forskellige intelligenser. Folkeskolen
skal blive bedre til at opdage og bygge videre pa
det enkelte barns unikke talenter.”
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”Folkeskolen skal blive bedre til at opdage og
bygge videre pa det enkelte barns unikke talen-
ter”

Lotte Darsg pointerer samtidig, at gget kreativitet
og innovation ikke kommer ud af den bla luft.
Hvis man gnsker mere kreative danskere i frem-
tiden, ma man satse pd at fremme de evner i
folkeskolen. Hun fortaeller om en test, psykologen
George Land udviklede i 1968 for NASA med hen-
blik pd at udvikle kreative medarbejdere til
rumprogrammerne. Testen blev senere anvendt i
et mangearigt testforlpb pa 1.600 bgrn, som be-
gyndte da bgrnene var 5 ar. Pa det tidspunkt
havde de et gennemsnitligt kreativitetspotentiale
pa 98 pct. — svarende til genier. Da de samme
bgrn blev testet igen som 10-arige og som 15-
arige var deres potentiale faldet til henholdsvis
30 pct. og 13 pct. Senere gennemgik 280.000 voks-
ne personer testen, der viste et gennemsnitligt
kreativitetspotentiale pa blot 2 pct.

”Uddannelsen piller gradvist kreativiteten ud
af os — vi lerer at veere ikke-kreative”

"Ifplge George Land er vi altsa fpdt kreative, men
uddannelsen piller gradvist kreativiteten ud af os
— vi leerer at veere ikke-kreative. Jeg mener, at
hvis undervisningen fortrinsvis handler om at
kunne analysere, leere udenad og taenke rationelt,
s& henligger den kreative hjernehalvdel stort set
ubrugt hen i skoletiden. Og det gar altsa ikke, hvis
man vil fastholde og styrke bgrns medfgdte krea-
tive evner. En musiktime og en formningstime i
ny og na er slet ikke nok — man er ngdt til at tage
meget mere radikalt fat og integrere kreative og
innovative teenke- og handlemader i alle fag.
Samtidig med, at man opprioriterer udviklingen
af bgrnenes sociale og fplelsesmaessige kompe-
tencer, der er sé vigtige i den moderne, netveerks-
baserede virkelighed, de skal ud og fungere i,”
siger hun og tilfpjer, at alle disse nyskabende
aktiviteter sagtens kan forega parallelt med, at
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skolen tilfprer bgrnene almindelig dannelse og
traditionelle feerdigheder.

"De ma for min skyld ogsa gerne terpe kongeraek-
ken,” siger Lotte Darsp, der dog mener, at det
anvendelsesorienterede og lystbetonede frem-
over bgr vere en langt staerkere drivkraft for
undervisningen i folkeskolen. Det er ikke spor
sveert at laere bgrn at regne, laese, skrive og lgse
fysisk- og kemiopgaver, hvis bare de har det sjovt
undervejs — og hvis de er klar over, hvad de kan
bruge lerdommen til, pointerer hun.

”"Det anvendelsesorienterede og lystbetonede
beor fremover vaere en langt sterkere drivkraft
for undervisningen i folkeskolen”

"Jeg er sikker pa, at leeringsspil — som fx "Drabs-
sag Melved”, som vi har udviklet her pa Learning
Lab — kommer til at spille en stor rolle i fremtiden
som en af flere nye metoder i en folkeskole, der
tilbyder langt mere afvekslende undervisnings-
former end i dag. Drabssag Melved er et naturvi-
denskabsspil til 7. klasser, som gar ud pa, at
eleverne skal opklare en mordgade ved hjeelp af
viden om biologi, matematik, fysisk og kemi,”
siger Lotte Darsg, der ikke alene mener, at kreati-
vitet og innovation skal integreres i folkeskolen,
men i det samlede uddannelsessystem.

”En dansk vision kunne vare at modernisere
det danske uddannelsessystem, si det oveni
kobet kunne blive en attraktiv eksportartikel”

"Jeg tror, at det kan veere et afseet for, at vi kan
udvikle et unikt uddannelsessystem, som skaber
hele mennesker, der er rustet til udfordringerne i
en global verden. I dag tjener et land som Austra-
lien 25 mia. kr. arligt pé at eksportere uddannel-
se. Herhjemme har Kaospiloterne solgt deres
uddannelseskoncept til adskillige lande. En dansk
vision kunne veere at modernisere det danske
uddannelsessystem, s det oveni kgbet kunne
blive en attraktiv eksportartikel.”



Fagbevaegelsen leder efter faelles svar pa globalise-

ringens udfordringer

Jens Pors, tidligere formand for HK/Industri

Fagbevaegelsen har svaert ved at finde feelles
fodslag, nar det geelder initiativer i forhold til
globaliseringens udfordringer. Jens Pors — en af
de gamle fagforeningskaemper — tager bladet fra
munden og maner til proaktiv handling. Virk-
somhederne skal betale erstatning til de medar-
bejdere, der bliver fyret pa grund af outsourcing,
mener han blandt andet.

"Den danske model med aftaler mellem arbejds-
givere og lgnmodtagere og et konfliktsystem er
foreeldet i en globaliseret verden. Der er brug for
international regulering i bade EU-regi og pa
globalt plan — gerne i et helt nyt FN-organ.”

”"Den danske model med aftaler mellem ar-
bejdsgivere og lgnmodtagere og et konfliktsy-
stem er foraldet i en globaliseret verden. Der er
brug for international regulering”

Det siger Jens Pors, tidligere formand for
HK/Industri og frem til sommeren 2005 formand
for EU/Globalt Forum, der er en instans under HK,
der skal komme med indstillinger til hovedbesty-
relsen om, hvordan HK svarer igen pé globalise-
ringens udfordringer. Og hvad er sa fagbeveeg-
elsens udfordringer?

"Der tegner sig et spraglet billede, men det aller-
vigtigste er, at vi ikke gar i forsvarsposition i
forhold til alt det nye, vi hele tiden konfronteres
med — som fx den vandrende, billige arbejdskraft,
som kommer hertil og ganske uacceptabelt arbej-
der for 20-40 kr. i timen. Men i stedet for at sla
bak og tro, at vi kan bremse globaliseringen — det
kan vi p& ingen made! — skal vi veere proaktive og
komme med bud pa, hvordan vi tackler udfor-
dringerne. Og her tror jeg, at den eneste realisti-
ske lgsning er at arbejde for regulerings-
mekanismer over greenserne - bade i EU og pa
globalt plan,” siger Jens Pors, der erkender, at det
bliver sveert.

"I stedet for at sla bak og tro, at vi kan bremse
globaliseringen, skal vi vare proaktive og
komme med bud p4, hvordan vi tackler udfor-
dringerne”

"Situationen i dag er, at vi har handlemuligheder
i Danmark over for LO/DA. Og at vi kan presse

regeringen til at lave noget lovgivning, der lgser
de stgrste problemer pa det danske arbejdsmar-
ked. I EU kan vi arbejde for, at der bliver gennem-
fort direktiver, som regulerer problematiske
forhold. Uden for EU er det i dag den internatio-
nale arbejderorganisation, ILO, foruden OECD og
WTO, der udstikker rammer for ordentlige l¢n- og
arbejdsforhold. Men de kan ikke komme efter de
virksomheder, der bryder reglerne — og sa er det
ikke s& pokkers meget veerd.”

Den danske model i EU

Jens Pors mener, at den danske fagbevaegelse har
veeret alt for defensiv i forhold til EU. I stedet for
at forsgge at seette dagsordenen med forslag til
feelles regulativer, sidder fagbevaegelsen og ven-
ter pa, at EU skal spille ud med direktivforslag,
som organisationerne s kaster sig over, fordi de
ikke korresponderer 100 pct. med den danske
model. Men det er ikke den méde, vi flytter noget
pa, mener han.

"For det fgrste skal vi ind og preege de enkelte
direktivforslag fra forste feerd — vi skal sztte
dagsordenen i EU med konkrete forslag og initia-
tiver. Erfaringen viser nemlig, at ndr Kommissio-
nen fprst er kommet med et udspil til et direktiv,
er det utrolig vanskeligt at fa sendret indholdet
radikalt. Det sa vi bl.a. i forbindelse med Service-
direktivet, der, udover at sikre arbejdskraftens
frie beveegelighed, desveerre ogsa abner for fri
udnyttelse af den,” siger han.

”Det er en fatal fejl, hvis man tror, at vi kan
klare alting selv herhjemme - og dem, der haev-
der det, ma have lukket gjnene for globalise-
ringens konsekvenser”

"Men Vi er ogsa ngdt til at se i gjnene, at den med
rette hojt besungne danske model ikke fungerer
seerlig godt i en globaliseret verden. Store dele af
modellen mener jeg dog, at vi bgr slas for kom-
mer til at preege de feellesregler, der ma komme
pa et tidspunkt i EU. Men det kan ikke nytte no-
get, at vi bliver ved med at klamre os til det kend-
te, fordi vi ikke kan overskue vilkarene i den nye
verden. Det er en fatal fejl, hvis man tror, at vi
kan klare alting selv herhjemme — og dem, der
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heaevder det, ma have lukket gjnene for globalise-
ringens konsekvenser,” siger Jens Pors.

Et af de omrader, der vil vanskeligggre feellesreg-
ler i EU, er strejkeretten. Fx har franske arbejdsgi-
vere ikke det store incitament for at lave aftaler
pa europeeisk niveau, fordi det ikke vil give dem
mere ro. De franske arbejdere vil nemlig neaeppe
give afkald pa deres forfatningssikrede og ube-
greensede strejkeret, forudser Jens Pors, der er
uenig med de fagforeningsfolk i Danmark, som
mener, at den danske strejkeret er i fare, hvis
man laver faelles EU-regler.

"Der bor indfores en strejkeret pa tveaers af
graenserne”

"Jeg mener, at der bgr indfgres en strejkeret pa
tveers af greenserne. Herhjemme kan vi jo stort
set ikke strejke — og hvis det endelig sker, bliver
strejken lukket ned efter otte dage. Derfor ma
man sige, at det er en meget begraenset strejkeret,
dele af fagbevaegelsen bliver ved med at forsvare.
Igen handler det om, at de vil holde fast i det
gamle og kendte. Jeg synes, man skal abne pjnene
og se sig omkring. De er ikke sa godt organiseret
og har ikke sa mange overenskomster i Frankrig,
men deres konfliktveerktgj udger en meget direk-
te form for demokrati. Hvem siger, at vores model
er den bedste pa alle punkter — maske kan vi leere
noget af franskmaendene!”

”Det er fuldsteendig vanvittigt, at vi giver skat-
tekroner til etablering af virksomheder, hvor
arbejdskraften bliver udnyttet og miljeforhol-
dene er darlige”

Tiden er ogsa inde til helt fordomsfrit at overveje,
hvad vi kan krzeve i forhold til virksomheder, der
kommer til Danmark, mener Jens Pors, der som et
eksempel neaevner supermarkedskseden, Wal-
mart, der efter sigende skulle veere pa vej.
"Walmart er helt abenlyst organisations- og
menneskefjendske og vil ikke indordne sig under
noget som helst, men kraever, at alle andre ind-
ordner sig under dem. Her synes jeg, at Danmark
skal melde meget klart ud: Hvis en virksomhed
ikke vil skrive under pa, at den vil overholde
danske spilleregler og optraede fornuftigt og etisk
forsvarligt, skal den slet ikke have lov til at etab-
lere sig her i landet,” siger han og pointerer, at
Danmark samtidig burde ggre eksportstgtte og
lignende afhaengig af, om en dansk virksomhed
overholder basale arbejds- og miljpkrav i udlan-
det. Sddan er det ikke i dag.

"Tag en raekke af de danske svinefarme i Polen —
det er fuldstendig vanvittigt, at vi giver skatte-
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kroner til etablering af virksomheder, hvor ar-
bejdskraften bliver udnyttet og miljpforholdene
er darlige. Det er foruroligende, at hpjtuddannede
embedsfolk, der administrerer de her stptteord-
ninger, ikke kan gennemskue, hvordan tingene
heenger sammen. Derfor ma vi ogsa kreeve simple
retningslinier, som er til at forsta,” siger han.

"Det er helt ngdvendigt, at vi far mulighed for at
forfplge en dansk virksomhed, der ikke opfgrer
sig ordentligt, over graenserne. Men det er kom-
pliceret. Det vil kreeve bade et direktiv pa omré-
det og loveendringer i de enkelte lande, siger Jens
Pors, der forteeller, at HK ogsa er pa vej med for-
slag til, hvordan man kan sikre bl.a. arbejdsfor-
holdene de steder ude i verden, hvor danske
virksomheder etablerer sig eller har underleve-
randerer.

"Det er helt ngdvendigt, at vi far mulighed for
at forfglge en dansk virksomhed, der ikke opfe-
rer sig ordentligt, over greenserne”

"Vi skal have fat pa de virksomheder, der tror, at
de skal konkurrere ved at misbruge folk og lade
dem arbejde under urimelige betingelser. Vejen
frem er som naevnt bla. at udbygge de regelsaet,
der allerede finde i regi af OECD og WTO — og at
abne for retslig forfplgelse af dem, der ikke over-
holder reglerne. Men jeg mener ogsa, at man
burde overveje, om det ikke ogs3, set i lyset af den
voksende globalisering, vil veere relevant at op-
rette et helt nyt organ under FN med den speci-
fikke opgave at formulere og handhzeve nogle
spilleregler for multinationale selskaber. Jeg tror,
det ville veere utrolig effektivt.”

”Det vil vaere relevant at oprette et nyt organ
under FN med den opgave at formulere og
handhzeve nogle spilleregler for multinationale
selskaber”

Jens Pors er grundleggende fortaler for at afprgve
alle muligheder for udvikling af fagbevaegelsens
indflydelse internationalt — sdsom fagforbundet
3F’s eksperiment med at etablere et kontor i Viet-
nam.

"Jeg betragter 3F’s initiativ som en slags forsk-
ning, der sikkert kommer ny viden ud af, som
man kan bygge videre pa. Men det er klart, at
fagbevaegelsen ikke kan tackle globaliseringens
udfordringer ved at etablere sig i den tredje ver-
den eller der, hvor de danske virksomheder be-
veeger sig hen.”

Krav om internationale spilleregler

Men er det overhovedet realistisk at forestille sig
en harmonisering af aftaler om forholdene pa
arbejdsmarkedet bare i EU? Jens Pors mener be-



stemt, det er muligt — hvis fagbevaegelsen virkelig
vil det.

"Det kan godt lade sig gere, men det kreever forst
og fremmest, at fagbevaegelsen stdr sammen. I
HK/Industri kom vi tilbage i 1997 med et gen-
nemarbejdet udspil kaldet "Den Europaeiske Mo-
del”, som bla. indeholdt et forslag til en
europzeisk hovedaftale. LO tog ideen op og beslut-
tede pé sin kongres i 2003 at arbejde for det, de
kalder "internationale spilleregler”. Men menin-
gen er den samme, altsa at komme med forslag til
nogle retningslinier, som holder i retten. Og i den
forbindelse mener jeg, at der bgr etableres en
seerlig arbejdsret under EF-domstolen — som vi
kender det fra det danske domstolssystem med
specialiserede afdelinger,” siger Jens Pors.

Men processen i retning af feelles regler skrider
kun langsomt frem. Og Jens Pors er ikke i tvivl
om, at arbejdsgiverne er godt tilfredse med, at
fagbevaegelsen ikke kan finde faelles fodslag.

”Det dominerende billede udadtil lige nu er, at
fagbevaegelsen sidder tilbage og forsvarer sine
enemarker”

"Virksomhederne gnsker s& fa begreensninger
som muligt. S& jo mindre, der sker i forhold til
international regulering, des bedre — set fra deres
systemvinkel. Det dominerende billede udadtil
lige nu er, at fagbevaegelsen sidder tilbage og
forsvarer sine enemeerker. Det kan vi blive ved
med at ggre et stykke tid endnu. Men hvis vi ikke
begynder at prioritere nye indsatsomrader, som
vores medlemmer kan forstd og har gavn af, sa
Ipber udviklingen fra os.”

”En medarbejder, hvis job nedlegges pa grund
af outsourcing af produktionen, skal have en
manedslen for hvert ir, han eller hun har vaeret
ansat”

Som et eksempel pé et indsatsomréide, har Jens
Pors personligt den opfattelse, at det ville veere pa

sin plads med et bpdesystem over for en virk-
somhed, der flytter arbejdspladser til udlandet.
"Det kan ikke nytte noget, at vi som fagbevaegelse
accepterer, at svaret p§, at en virksomhed smider
400 mennesker ud i arbejdslgshed er, at det er en
bivirkning ved globaliseringen, som vi skal eli-
minere gennem efteruddannelse. M4 jeg have lov
til at sige, at det hjaelper sgu ikke hr. Pedersen, der
er blevet fyret efter 30 ar i virksomheden. Hvad
skal han bruge uddannelse til i den akutte situa-
tion? Og preecis pa det omréade er virksomhederne
pa grund af det sociale system utrolig frit stillet i
Danmark — de kan fyre som det passer dem, uden
at det koster noget. Modsat i mange andre EU-
lande, hvor det koster kassen at komme af med
en medarbejder,” siger Jens Pors.

"Men preecis det forhold, at det er sa nemt, ggr det
jo fristende at skille sig af med folk, hvis man kan
se, at der er mange penge at spare ved det. Her er
det s4, jeg personligt vil opfordre fagbeveegelsen
til at komme med et krav om, at en medarbejder,
hvis job nedleegges pa grund af outsourcing af
produktionen eller lignende, far en ménedslgn
for hvert ar, han eller hun har vaeret ansat. Pen-
gene skal ga direkte til den fyrede medarbejder,
som selv skal afggre, om de skal bruges til at fi-
nansiere tiden frem til et nyt job, videreuddan-
nelse, efterlgn eller noget helt fjerde,” siger Jens
Pors, der mener, at Danmark ogsa her burde ga
forrest og pa lidt leengere sigt inspirere til feelles
EU-regler pa dette specifikke omrade. "Vi kan nok
ikke gennemfgre det via aftaler med arbejdsgi-
verne, men sa kan det forhabentlig blive til virke-
lighed gennem et EU-direktiv.”

Ifplge Jens Pors er EU/Globalt Forum pa vej med
en raekke konkrete forslag til HK’s hovedbestyrel-
se om, hvordan HK skal forholde sig til globalise-
ringens udfordringer. Forslagene, der vil rette sig
mod savel det politiske liv, fagbeveegelsen og
tillidsrepraesentanter, vil blive diskuteret i HK’s
hovedbestyrelse henover sommeren 2005.
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Globaliseringens tabere er de uuddannede

Lars Andersen, direktgr for Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

De ufagleerte er hirdest ramt, men ingen fag-
gruppe er fredet i en globaliseret verden, hvor
stadig flere virksomheder outsourcer produkti-
onen til lavtlpnslande — med det resultat, at
danske arbejdspladser bliver nedlagt og mange
bliver langtidsarbejdslgse. Fremtidens store
tabere bliver de unge, der ikke fir en uddannel-
se, bl.a. fordi nutidens samfund ikke kan tilbyde
dem en praktikplads, mener Arbejderbevaegel-
sens Erhvervsrad.

At dgmme efter den udbredte EU-modstand og
angsten for det og de fremmede, opleves globali-
seringen tilsyneladende ikke som noget positivt
af en stor del af den danske befolkning. Men det
kan velsagtens ikke nytte noget at vaere bange for
den omgivende verden, nar netop interaktion
med denne verden er en afggrende forudseetning
for, at vi i Danmark kan bevare vores verdensbe-
romte velfaerdssystem i fremtiden?

"Det er katastrofalt, at vi er blevet mere indad-
vendte. Danmark har en lille, iben gkonomi og
vores udvikling og velstand bygger i hgj grad pa
handel og samkvem med andre nationer. Vi
kan slet ikke tile at isolere os”

"Nej — og jeg mener, det er katastrofalt, at vi er
blevet mere indadvendte. Danmark har en lille,
aben gkonomi og vores udvikling og velstand
bygger i hgj grad pd handel og samkvem med
andre nationer. Vi kan slet ikke tale at isolere os —
sadan som fx Frankrig og andre store gkonomier
til en vis grad kan,” siger Lars Andersen, direkter
for Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad.

Han mener imidlertid ikke, at den voksende ten-
dens til indadvendthed er et direkte resultat af
globaliseringen, som han betegner som en gli-
dende proces, der har veeret i gang i flere artier.
Dansk bekleednings- og tekstilindustri outsource-
de fx i stor stil i 1990’erne, uden at det gav anled-
ning til en tilsvarende grad af bekymring i
befolkningen.

"Der var hverken jobtryghed i 1990’erne eller i
dag, for ogsa dengang blev der nedlagt omkring
250.000 job om é&ret. Forskellen er, at du i
1990’erne havde beskaftigelsestryghed, hvilket
vil sige, at hvis man mistede jobbet, var det rela-
tivt let at fa et nyt, fordi der blev oprettet flere
nye job, end der blev nedlagt. Fx fik langt de fleste
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fagleerte og ufagleerte, der blev fyret fra beklaed-
nings- og tekstilindustrien, nyt arbejde i andre
brancher som vindmglleindustrien og kgkken-
elementindustrien. Efter nogle &r med konjunk-
turtilbagegang har vi de seneste 2-3 ar veeret
vidne til den omvendte situation — og beskaefti-
gelsestrygheden er veek i dag,” siger Lars Ander-
sen, der dog gleeder sig over de seneste tal, der
atter viser faldende arbejdslgshed.

Danmark outsourcer: ”375.000 danskere bliver
ngdt til at skifte bade jobfunktion og branche”

Tendensen er klar: Stadig flere danske virksom-
heder outsourcer hele eller dele af produktionen
til lavtlgnslande — med det resultat, at danske
arbejdspladser bliver nedlagt, danskere mister
jobbet og bliver arbejdslgse i kortere eller lengere
tid. Antallet af danske industrijob er faldet stpdt
de sidste 30 ar. Tal fra Danmarks Statistik viser, at
antallet i 2004 naede det laveste niveau her-
hjemme siden Anden Verdenskrig.

Center for Underleverandgrer skgnner, at der er
risiko for, at hele 20.000 ud af landets i alt smé
80.000 virksomheder vil lukke inden for de kom-
mende 8 &r. I en rapport fra Rambgll Manage-
ment fremgar det, at 375.000 danskere af samme
grund bliver ngdt til at skifte bade jobfunktion og
branche. Alternativt kan det ende med langvarig
ledighed for helt op til en femtedel, skal man tro
en rapport fra @konomi- og Erhvervsministeriet,
der viser, at ca. 20 pct. af de mennesker, der bliver
fyret pa grund af outsourcing, nedskeeringer eller
omstruktureringer og ny teknologi mister fodfee-
stet pa arbejdsmarkedet. 10 pct. ryger helt ud af
arbejdsstyrken, mens 10 pct. bliver langtidsar-
bejdslgse.

Lars Andersen mener, det er ngdvendigt at folge
de gode takter med faldende ledighed op med en
langt mere aktiv arbejdsmarkedspolitik, end
regeringen preesterer i dag. I modsat fald risikerer
Danmark at ende i samme situation som i
1980’erne, hvor de kvalifikationer, arbejdsmar-
kedet efterspurgte, ikke var dem, der blev uddan-
net. Det gav bide ledighed og flaskehalse — til
skade for samfundet, virksomhederne og det
enkelte menneske.



“En af arsagerne til, at Danmark har klaret sig
ganske godt i de sidste 15 ar er, at der samtidig
med at efterspgrgslen pa ufagleerte er faldet, rent
faktisk ogsa er blevet feerre ufagleerte i Danmark.
Det skyldes, at vi har haft succes med at sikre, at
nye ungdomsargange er bedre uddannede end de
forrige. Det er helt afggrende for velfeerdssam-
fundets overlevelse, at vi holder fast i den udvik-
ling,” siger Lars Andersen.

”’Ingenting” er netop det, vi tilbyder de unge i
dag, med det resultat, at katastrofalt mange af
dem aldrig fir en uddannelse og dermed skal
ud som ufaglaerte i et samfund, der efterspgger
faerre og feerre ufagleerte”

Han pointerer, at globaliseringens danske tabere
er de mennesker i samfundet, der ikke far en
kompetencegivende uddannelse. Det drejer sig i
dag om ca. en femtedel af de unge, hvoraf langt
de fleste starter pa en uddannelse — men de gen-
nemfgrer den ikke. Det er der mange forskellige
arsager til, hvoraf den vigtigst er manglende
praktikpladser, mener Lars Andersen.
"Situationen i dag er, at op mod 40 pct. af de unge
pa faguddannelserne ikke kan gennemfgre deres
uddannelse, fordi de ikke kan fa praktikplads — og
fordi skolepraktikken er blevet afskaffet. Jeg er
helt enig med dem, der mener, at en rigtig prak-
tikplads er langt det bedste, men jeg mener til
gengeeld, at skolepraktik er bedre end ingenting.
Og "ingenting” er netop det, vi tilbyder de unge i
dag, med det resultat, at katastrofalt mange af
dem aldrig far en uddannelse og dermed skal ud
som ufaglaerte i et samfund, der efterspgger feerre
og feerre ufagleerte.”

Nedgangen i efterspgrgselen pa ufaglert ar-
bejdskraft er ikke alene et dansk feenomen. I
lande som fx USA og England har udviklingen
medfert stigende Ipnspredning, hvor de ufagleer-
te ma ga for en stadig lavere lgn. I mange euro-
peiske lande oplever man en vasentlig hgjere
ledighed blandt de ufagleerte sammenlignet med
andre grupper pa arbejdsmarkedet. I Danmark
har vi hverken set det ene eller det andet endnu.
Men det kan komme — hvor lidt vi end gnsker det,
forudser Lars Andersen.

"Hvis vi ikke holder fast i, at enhver ny ung-
domsargang skal veere bedre uddannet end den
forrige — og hvis vi ikke far reduceret antallet af
ufagleerte dramatisk i forhold til den udvikling,
der er i gang, hvor sd mange unge ikke far en
uddannelse, kan vi ende i en situation, som ligger
meget langt fra de overordnede mal, jeg tror de
fleste af os har for vores danske samfund,” siger
han.

”"Danmark be¢r opbygge et system, hvor den
enkelte fir nogle uddannelsesrettigheder, som
er uafhaengige af virksomheden — og kollektivt
finansieret”

Velfeerdskommissionen taler i en rapport fra
foraret 2005 om “det stigende uddannelseskap-
Ipb” mellem verdens lande. "Hvis Danmark skal
opretholde sin position som et af verdens rigeste
lande, er det npdvendigt ogsa at have en i inter-
national sammenligning veluddannet arbejds-
styrke. Samtidig er det en seerlig udfordring at
minimere restgrupperne med mangelfuld ud-
dannelse, da disse grupper iseer rammes af globa-
liseringen og den teknologiske udvikling,” hedder
det i en udtalelse fra kommissionsformand, pro-
fessor Torben M. Andersen.

Lars Andersen er enig — og undrer sig i samme
andedrag over, at den nuveerende regering har
sparet en halv milliard kroner p& voksen- og ef-
teruddannelse bla. via brugerbetaling. Der er
tveertimod brug for bade at opprioritere og om-
strukturere hele omradet, mener han.
"Brugerbetalingen har betydet, at efteruddannel-
sesindsatsen er blevet endnu mere virksomheds-
rettet end tidligere. Nar virksomheden selv skal
betale, bliver der naturligt nok tale om uddannel-
se, som pa kort sigt fgrst og fremmest gavner
virksomheden — for pengene skal hurtigt hjem
igen pa bundlinen. Men det er i virkeligheden det
stik modsatte, der er behov for. Medarbejderne
skal jo netop ofte efteruddanne sig veek fra virk-
somheden — og over i nye brancher, hvor der i den
aktuelle situation er behov for arbejdskraft. Der-
for bgr Danmark opbygge et system, hvor den
enkelte far nogle uddannelsesrettigheder, som er
uafhengige af virksomheden — og kollektivt
finansieret. Samtidig skal den enkelte kunne fa
uvildig rddgivning i forhold til efteruddannelse —
fx i fagforeningen, a-kassen, AF-systemet eller i
privat regi.”

Ingen er fredet

Danske virksomheder outsourcer ikke alene lgn-
tungt, ufagleert arbejde, men ogsa i stigende grad
fagleert og ogsa fx ingenigropgaver og software-
programmering. Sidstneevnte er en direkte kon-
sekvens af, at  uddannelsesniveauet i
lavtlpnslandene er hastigt stigende. Det er uvist,
hvilke opgavetyper, man vil se outsourcet i frem-
tiden, men ét er sikkert: Ingen faggruppe er fredet
i en globaliseret verden, hvor dramatiske og
uforudsigelige forandringer indtreeffer med et
hidtil uset tempo.
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”De vigtigste kompetencer i fremtiden bliver
evnen til at agere selvstendigt og kunne om-
stille sig ... og det er faktisk noget, som det dan-
ske arbejdsmarked er bergmt for ude i verden”

"Der er ingen tvivl om, at de udflytningstruede
job rykker hojere og hgjere op i jobhierarkiet — og
at den opadgaende bevaegelse rent kompetence-
maessigt vil fortsaette. Historien viser, at det, der
er avanceret og specialiseret i dag, i morgen vil
kunne udfgres billigere og/eller mere effektivt af
en maskine eller et menneske et eller andet sted i
verden. Udviklingen kan sammenlignes med ny
teknologi, der ogsa bliver mere og mere avanceret
og overtager opgaver, som hgjtuddannede tidli-
gere stod for. Men det betyder jo blot, at de hgjt-
uddannede skal lave noget andet — og maske
endda mindre ensformigt og mere udviklende,”
siger Lars Andersen og fortszetter:

"Det er klart, at der ogsa for den gruppe er et stor
behov for Ipbende efteruddannelse, men jeg tror,
at de vigtigste kompetencer i fremtiden bliver
evnen til at agere selvsteendigt og kunne omstille
sig. Netop omstillingsevne, fleksibilitet og ikke
mindst en kultur i samfundet og virksomheder-
ne, som opfordrer til og fremmer det enkelte
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menneskes selvsteendige initiativ, er faktisk no-
get, som det danske arbejdsmarked over en bred
kam er bergmt for ude i verden. Der er fx him-
melvid forskel pd en ufaglert kinesisk arbejder,
der skal indordne sig, og en dansk ufaglaert, der
evner at omstille sig og pavirke situationen. Det
sidste giver bade stgrre arbejdsgleede og produk-
tivitet,” siger han og pointerer, at der efter hans
opfattelse ikke er grund til at vaere bange for
globaliseringen.

”Vi har potentielt set mulighed for ogsa frem-
over at klare os fantastisk godt i den globalise-
rede verden”

"Godt nok forsvinder der arbejdspladser til lavt-
Ipnslande, men det betyder jo, at de pageeldende
lande far et hgjere velstandsniveau og far brug
for og rad til at kebe varer hos os. P4 den made
bliver alle lande vindere. Jeg mener ikke, vi skal
lzene os tilbage og sige, "det gar nok alt sammen”,
men jeg mener, at vi herhjemme potentielt set
har mulighed for ogsa fremover at klare os fanta-
stisk godt i den globaliserede verden. Hvis vi ggr
det rigtige.”



Noter og kilder

Skriftlige og mundtlige indlaeg fra arbejdsgruppemedlemmerne pé de meder, der er afholdt i Teknologiradet i
projektforlpbet, 2005-2006.

Mundtlige indleeg pa Teknologiraddets konference “Lille land hvad nu — hvordan ser fremtidens videnssam-
fund ud?”, 31. august 2005 pa Christiansborg. Konferencematerialer m.v. kan downloades fra www.tekno.dk.
Danske forskere og erhvervsfolk, der er interviewet til de 8 artikler i denne publikation.
Rapporter fra Velfeerdskommissionen (www.velfaerd.dk).

Rapporter fra Globaliseringsradet (www.globalisering.dk).

FORA. Bla. publikationen "Brugerdreven Innovation”, oktober 2005. (www.foranet.dk).
Hogjteknologifonden (www.hoejteknologifonden.dk).

Innovationsradet (www.innovationsraadet.dk).

Ministeriet for videnskab, teknologi og udvikling (www.videnskabsministeriet.dk).
Dansk Industri (www.di.dk).

FTF - Hovedorganisationen for offentligt og privat ansatte (www.ftf.dk).

Warwick University - Warwick Centre for Studies of Globalisation and Regionalisation:
http://www?2.warwick.ac.uk/fac/soc/csgr/

Emory University -The Globalization Website
http://www.sociology.emory.edu/globalization/

McMaster University Institute of Globalization and the Human Condition
http://www.humanities.mcmaster.ca/~global/

Princeton University: Resource guide on Globalization:
www.princeton.edu/~ssrc/globFlat.html#Internet

The Polity Global Transformation text-side: http://www.polity.co.uk/global/

ELDIS Globalisation Resource Guide: http://www.eldis.org/globalisation/

One World.net: www.oneworld.net/section/indepth

Institute of Development Studies (Sussex): www.ids.ac.uk/ids/global/index.html

Open democracy —globalisation: www.opendemocracy.net/globalisation/index.jsp
London School of Economics (LSE) globalisation debate:
http://www.fathom.com/course/10701014/index.html

Globaliseringsdebatten — artikler fra dansk og international debat 1998-2001:

http://www. tidsskriftcentret.dk/index.php?id=150

Documents Relating to Global Economy Issues
http://www.mtholyoke.edu/acad/intrel/globecon.htm

Rojas Databank http://www.rrojasdatabank.org/

Transnational Org: http://www.transnationale.org/

Australian APEC Study Centre: Globalisation guide.org — list of pro-and anti-globalisation web-sides:
www.globalisationguide.org/sb02.html

Verdensbanken om globalisering:
http://www1l.worldbank.org/economicpolicy/globalization/

Global Envision: http://www.globalenvision.org/index.php?fuseaction=home.main
Global Policy Forum (GPF): http://www.globalpolicy.org/globaliz/index.htm

Institute for Policy Studies (IPS): http://www.ips-dc.org/

Centre for Research on Globalization : http://www.globalresearch.ca/

International Forum on Globalization (IFG): http://www.ifg.org/

Center for Economic Policy Research (CEPR): http://www.cepr.net/

Portalen Global-DK: http://global.dk/sw153.asp

Modkraft.dk Globaliseringslinks: http://www.modkraft.dk/tema.php?op=vis&tid=7
Transnational Institute (TNI): http://www.tni.org/

Third World Network: http://www.twnside.org.sg/

Focus on Global South: http://www.focusweb.org/

Global hot spots: http://www.neravt.com/left/hotspots/global.html

Global exchange: www.globalexchange.org/

In Defence of Marxism: www.marxist.com/globalisation.asp

Institute for Global Communication (IGC): www.igc.org/
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Globalisering skal vzere en folkesag

Uden borgernes engagement og forandringsvilje, ingen udvikling i globaliseringens navn

Succesen afhanger af mennesker >
Sporene fra EU skreemmer >
Eksperterne er enige >

Opbygningen af et kreativt og vidensintensivt
ivaerksaettersamfund forudseetter borgernes ac-
cept, engagement og forandringsvilje.

Erfaringer fra EU-debatten, senest om forfat-
ningstraktaten, viser hvor vigtig folkelig foran-
kring er. Hvis der skal gennemfgres omfattende
samfundsforandringer i globali-seringens navn,
skal borgerne inddrages i udformningen af de vi-
sioner og strategier, som tegner fremtiden.
Forende rad og teenketanke er enige om, at Dan-
marks grundlaeggende styrke i forhold til globali-
seringen er vores sociale infrastruktur og -
sammenhangskraft, der betyder, at befolkningen
er 3ben for forandring og udvikling.

Dette Fra rddet til tinget tager afseet i Teknologi-
rddets konference om globalisering og viden — Lille
land hvad nu — hvordan ser fremtidens danske vi-
denssamfund ud?”, der blev afholdt den 31. august
2005 pd Christiansborg.

Hvordan sikrer man, at den danske befolkning
tager aktivt del i de samfundsmaessige foran-
dringer, som eksperter og politikere er enige
om er ngdvendige, hvis vi skal klare os i den
globale gkonomi? Spgrgsmalet er relevant, for
uden borgernes engagement og velvillighed,
ingen forandringer — det viser erfaringerne
med EU-projektet med al tydelighed. Derfor
var det et af flere ngglespgrgsmal, som blev
taget under behandling pa Teknologiradets
konference om globaliseringens muligheder
og udfordringer. En konference, som ogsa tog
pulsen pa den aktuelle globaliseringsdebat og
lod forskellige aktprers argumenter og forslag
udfordre hinanden med henblik pa en afkla-
ring af feelles satsninger for fremtiden.

Konferencen afslgrede en hgj grad af konsen-
sus fra politisk savel som forskningsfaglig side
iforhold til, hvordan Danmark bedst muligt
udnytter mulighederne i den globale gkono-
mi. Det vil sige, hvad Danmarks rolle skal vae-
re i den globale arbejdsdeling, hvilke seerlige
styrker og kompetencer, vi skal satse pa i
fremtiden, og hvilken viden, der vil blive ef-
terspurgt i resten af verden. Der tegner sig det
billede, at hovedforudsaetningerne for, at

Danmark fortsat kan klare sig er, at vi styrker
uddannelse, kreativitet og iveerksaetteri.
Spergsmalet er s&, hvordan man sikrer, at
Danmark sa faktisk udvikler sig til et sddant
mere kreativt og vidensintensivt ivaerksaetter-
samfund?

Finland i globaliseringens tegn

Et feellestraek i de fleste af konferencens bud
pa en besvarelse af dette spprgsmal, var netop
behovet for at inddrage borgerne aktivt i ud-
formningen af de visioner og strategier, som
skal sikre os en attraktiv placering i fremti-
dens globaliserede virkelighed.

"Spgrgsmalet om, hvordan Danmark bedst
muligt griber globaliseringens muligheder an
bergrer alle danskere. Det er helt afggrende, at
vi far hele befolkningen med og skaber en sa
bredt forankret debat som muligt som grund-
lag for konkrete politiske initiativer og lov-
givning pa omradet. Globaliseringen skal vee-
re en folkesag,” sagde videnskabsminister
Helge Sander.

Anne Brunila, generaldirektgr for det finske
finansministerium og leder af den finske pen-
dant til Globaliseringsradet i Danmark, var
enig. Hun fremhzevede en bred og dben sam-



fundsdebat som det allervigtigste aspekt i Fin-
lands arbejde i de senere ar med at formulere
og ikke mindst implementere en globalise-
ringsstrategi for tiden frem mod 2015.
"Diskussionerne i Finland har inddraget bor-
gere fra alle sektorer og samfundslag. I Fin-
land bredte vi bl.a. debatten ud via talrige
konferencer og seminarer, hvor vi fx bragte
arbejdsgivere og arbejdstagere sammen for at
debattere emnet. Generelt oplevede vi en
enorm interesse fra organisationer, virksom-
heder og privatpersoner, der deltog aktivt og
kom med input. Ogsa medierne gjorde og gor
meget ud af at behandle Finlands udfordrin-
ger og muligheder i den globale gkonomi,”
sagde Anne Brunila.

Flere deltagere pa konferencen vurderede, at
den store velvilje fra alle sider i Finland i for-
hold til globaliseringsprojektet, som Anne
Brunila beskrev, sandsynligvis haenger sam-
men med Finlands nyere historie, som inklu-
derer en alvorlig gkonomisk krise i begyndel-
sen af 1990’erne, man vil gé langt for at img-
dega en gentagelse af.

Frygt uden virkning

Men hvad skal der til, for den danske befolk-
ning accepterer en markant samfundsmaessig
satsning pa viden? Lars Bo Kaspersen, lektor
pa Copenhagen Business School (CBS) havde
folgende bud:

"Befolkningen vil kun stgtte en samfundsud-
vikling, hvor de skal veere evigt topmotivere-
de, mobilisere vilje og energi til livslang lae-
ring og acceptere en massiv pkonomisk sam-
fundssatsning pa forskning, hvis de fornem-
mer, at det er afggrende vigtigt for deres egen
situation —hvis de maeerker en "sense of ur-
gency”. Ligesom i gamle dage, nar krig stod for
dgren —sa kunne politikerne reorganisere hele
stats- og samfundsapparatet, fordi folk var
klar over, at det var npdvendigt for at bevare
selvsteendigheden. Den "sense of urgency” har
politikerne endnu ikke haft succes med at
bringe ind i den danske globaliseringsdebat.
Nar politikerne kommer med bal og brand og
trusler som en konsekvens, hvis vi ikke gar
helhjertet ind for det, de betragter som ned-
vendige forandringer, sa kgber befolkningen
det ikke. Det viser hele EU-debatten, hvor dan-
skerne ikke stolede pa politikernes trusselsbil-
leder — og hvor den folkelige skepsis gang pa
gang viste sig at veere klogere og sundere. En
grundleggende forudsaetning for danskernes
accept af globaliseringsprojektet er, at der
skabes en meget mere aben, srlig og gennem-
gribende dialog mellem politikerne og befolk-
ningen end den, der udspiller sig i forbindelse
med EU,” sagde han og blev bakket op af Bent
Fallenkamp, leder af LO’s tveergdende globali-
seringsprojekt.

"Frygt er i denne sammenhaeng virkningslgst
som drivmiddel for kommunikationen til bor-
gerne. Men til gengaeld tror jeg, at en vej til at
opna stgrre engagement kan banes via en
aben diskussion af balancen mellem det frie

marked og etiske og miljpmaessige hensyn i
lavtlgnslande. Det er et omrade, vi burde fo-
kusere mere pa — og hvor der er brug for inter-
national regulering,” sagde han.

Tom Togsverd, direktgr for ITEK i Dansk Indu-
stri fortalte, at DI har gennemfgprt en lang
reekke debatarrangementer lokalt med bl.a.
borgmestre, virksomheder og universitetsfolk
om de nye muligheder for vaekst og udvikling,
som globaliseringen &bner for.

"Det er vores klare holdning, at diskussioner
og strategier i forhold til globaliseringen ikke
skal motiveres af frygt, men derimod gennem
forstielse og deraf fplgende engagement og
abenhed for at erkende og udnytte vores styr-
kepositioner,” sagde han.

Den menneskelige faktor

Goran Rosenberg, forfatter og journalist, pe-
gede p4, at greenserne for globaliseringen ikke
er teknologiske, hvilket ellers synes at veere et
dominerende synspunkt. Greenserne er der-
imod styret af politiske og sociale forhold — og
dermed af menneskelige beslutninger. Han
mente, at globaliseringsdebatten helt forbigar
globaliseringens perspektiver for det enkelte
menneske — og at det maske er derfor, mange
mennesker har sveert ved at relatere sig til
emnet.

"I globaliseringsdebatten overser man ofte, at
mennesket ikke er uendelig fleksibelt og for-
andringsparat og lever sit liv efter en kort ho-
risont — sddan som det kraeves af en moderne
virksomhed. Husk, at det er mennesker, der
udferer globaliseringen. Et menneske kan tale
store forandringer, men ingen kan klare at
skulle endre alting — hele tiden. Derfor bety-
der globaliseringen ogs4, at flere og flere
mennesker bliver magteslgse i forhold til at
pavirke deres sociale omsteendigheder. Jeg har
set EU som en test af det, globaliseringen ud-
saetter befolkningen for. Og i forhold til EU har
vi konstateret, hvor let usikkerheden kan fin-
de fodfzeste. Vi mennesker er blevet mindre
villige til at acceptere usikkerhed i vores liv,
men globaliseringen indebzerer netop storre
usikkerhed — og det stiller globaliseringen
vanskeligt. Den fortsatte udvikling af den glo-
bale gkonomi er ogsa truet af den voksende
klgft i befolkningen, som opstar, fordi en mas-
se mennesker ikke far del i de nye muligheder.
En forudsaetning for, at vi kan viderefgre glo-
baliseringsprojektet er, at vi opretter nogle in-
ternationale institutioner, der ogsa kan hand-
tere sociale problemstillinger. Situationen i
forhold til EU er et oprab til os om at ggre det
og handle straks,” sagde han.

Og netop fokus pa det sociale aspekt i globali-
seringen var det, som et debatpanel under
konferencen kunne enes om. Panelet, der be-
stod af Nina Smith (Det frie Forskningsrad,
Globaliseringsradet og Velfeerdskommissio-
nen), Ole Kirkelund (teenketanken The Copen-
hagen Centre), Bernt Fallenkamp (LO), Tom
Togsverd (DI), Martin Agerup (teenketanken
CEPOS) og Mikael R. Lindholm (Innovationsra-



det) diskuterede sig frem til fplgende feelles
udtalelse:

"Danmarks vigtigste styrker er dels, at vi har
en stor omstillingsevne, dels, at samfundet er
preeget af en staerk social infrastruktur og
sammenhzengskraft, der har som konsekvens,
at den danske befolkning ikke er bange for
globaliseringen. Vi m4 ikke seette disse grund-
leeggende og for samfundet afggrende vigtige
styrker over styr,” 1pd det samstemmende fra
de seks debattgrer.

Torben Pedersen, professor pa Center for Stra-
tegi og Globalisering pa CBS, opfordrede til, at
der bliver gjort en indsats for at kommunikere
til befolkningen, hvad fremtidens kreative og
vidensintensive iveerkseettersamfund egentlig
er for en stgrrelse. Det er endnu meget uklart
for mange, mente han.

"Er det et samfund for alle? Hvad er visionen
for dette samfund? Og hvad vil realiseringen
af samfundet betyde for fx folkeskolen, ar-
bejdsmarkedet og forskningsinstitutionerne?
Vi skal formidle svarene pa de spgrgsmal og
mange andre pa en forstaelig og fglelsesladet
made, sa de skaber klarhed og gennemsigtig-
hed, sa danskerne har noget konkret og neer-
veerende at forholde sig til. Komplekse analy-
ser fra teenketanke og forskere gor det ikke
alene,” pointerede Torben Pedersen.
Teknologirddets arbejdsgruppe om globalise-
ring fortsaetter arbejdet henover efterdret og
forventer at udsende en afsluttende rapport i
slutningen af 2005.

Fa mere at vide

* Lees mere om Teknologirddets projekt om
globalisering, "Globalisering af videnstungt
arbejde” pd www.tekno.dk.

* Finland in the Global Economy (rapport) kan
downloades fra www.vnk.fi/publications.

* Konferencematerialet til Teknologiradets
konference bestar bl.a. af otte artikler, som
indkredser globaliseringens udfordringer og
muligheder for Danmark. Materialet kan re-
kvireres gratis ved henvendelse til projekt-
medarbejder i Teknologiradet, Jacob Skjpdt
Nielsen, jsn@tekno.dk.

* Teenketanken CEPOS — www.cepos.dk.

* Teenketanken The Copenhagen Centre —
www.copenhagencentre.org.
*Innovationsradet —
www.innovationsraadet.dk.

* Globaliseringsradet — www.globalisering.dk.
* Velfeerdskommissionen — www.velfaerd.dk.

Teknologiradets arbejdsgruppe bag projektet
Anders Buch, IDA, Ingenigrforeningen i Dan-
mark

Daniel Fleming, RUC, Institut for Geografi og
Internationale udviklingsstudier

Stine Jessen Haakonsson, Dansk Institut for
Internationale Studier

Per H. Jensen, AUC, Center for Komparative
Velfeerdsstudier

Ove Korsgaard, DPU, Institut for Peedagogisk
Filosofi

Birgitte Malm, ITEK, Dansk Industri
Torben Pedersen, CBS, Center for Strategi og
Globalisering

Fra rddet til tinget udgives af Teknologirddets
sekretariat. Redaktgr Ida Leisner. Dette num-
mer er skrevet af journalist Jakob Vedelsby.
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	”Vi danskere er ekstremt gode til at samarbejde og kommunikere – og til at bruge ny teknologi. Men vi udnytter slet ikke vores unikke kompetencer godt nok” 
	Der er brug for statslig støtte  
	”Danmark skal virkelig have fart på nu, hvis vi skal gøre os gældende” 
	”Bankerne er fuldstændig uinteresserede og tror stadig ikke en meter på computerspil – vi kan ikke låne en krone” 
	Ny uddannelse i computerspil  
	”Evnen til at arbejde flerfagligt kan – hvis politikerne vil det – blive en af Danmarks konkurrencefordele på den globale handelsplads” 


	 
	 
	 Social kapital er vigtigere end viden  
	Bengt-Åke Lundvall, professor i økonomi ved Aalborg Universitet  
	”Danmark burde klare sig uendelig dårligt i en vidensbaseret økonomi. Men det gør vi ikke – tværtimod” 
	”Der er brug for, at folk vender tilbage til universitetsmiljøet med jævne mellemrum og her systematisk får opgraderet deres kompetencer” 
	”Man skal ikke have alt for store forventninger til universiteternes direkte samspil med industrien” 
	”Det er problematisk, at dansk forskningspolitik i årtier har været domineret af naturvidenskabelige tankegange” 
	”Forestillingen om, at økonomiske resultater kommer relativt automatisk ud af en større investering i naturvidenskab og teknologi holder ikke vand” 
	”Der er i høj grad også brug for social innovation og organisatorisk fornyelse – og det kan fx samfundsforskere og humanister levere”        
	”Det er et problem, at det store flertal af danske virksomheder ikke har akademisk personale ansat, som kan skabe den forbindelse, som åbner for, at ny viden fra universiteterne kan resultere i nye innovative produkter.” 
	Sats på styrkeområderne  
	”Det er det rene vås, når politikerne siger, at Danmark skal blive førende i verden inden for højteknologisk forskning” 
	”Ved at udnytte den viden, der bliver skabt udenfor Danmark, kan vi forøge vores styrkeposition på de områder, hvor vi allerede er stærke” 
	”Et praksisorienteret uddannelses- og forskningssystem resulterer i en naturlig kommunikation med omverdenen, som styrker det innovative samspil” 


	 
	 
	Kunst og kreativitet skaber vækst  
	Lotte Darsø, leder af Den Kreative Alliance  

	 
	”Kunst kan bruges som strategisk løftestang i de evige forandringsprocesser i den globale forretningsvirkelighed” 
	Den kunstneriske konsulent   
	”Forandringsprocesserne bliver mere harmoniske, fordi der bliver skabt fælles forståelse gennem de kunstneriske oplevelser” 
	”Lederne skal gå foran i opbygningen af det frirum og den kultur, som gør medarbejderne frie til at tage initiativer, nytænke og innovere” 
	For 2,5 mio. kr. kunst om året   
	”Langt de fleste har fået større mod og lyst til at slippe evnerne fri – det giver både forøget arbejdsglæde og innovation” 
	”Hvis jeg ikke var sikker på at det virkede, ville jeg skære det væk øjeblikkeligt!” 
	Kreativitet skal på skoleskemaet  
	”Folkeskolen skal blive bedre til at opdage og bygge videre på det enkelte barns unikke talenter”   
	”Uddannelsen piller gradvist kreativiteten ud af os – vi lærer at være ikke-kreative” 
	”Det anvendelsesorienterede og lystbetonede bør fremover være en langt stærkere drivkraft for undervisningen i folkeskolen” 
	”En dansk vision kunne være at modernisere det danske uddannelsessystem, så det oveni købet kunne blive en attraktiv eksportartikel”   


	 
	 
	 Fagbevægelsen leder efter fælles svar på globaliseringens udfordringer 
	Jens Pors, tidligere formand for HK/Industri  

	 
	”Den danske model med aftaler mellem arbejdsgivere og lønmodtagere og et konfliktsystem er forældet i en globaliseret verden. Der er brug for international regulering” 
	”I stedet for at slå bak og tro, at vi kan bremse globaliseringen, skal vi være proaktive og komme med bud på, hvordan vi tackler udfordringerne” 
	Den danske model i EU  
	”Det er en fatal fejl, hvis man tror, at vi kan klare alting selv herhjemme – og dem, der hævder det, må have lukket øjnene for globaliseringens konsekvenser” 
	”Der bør indføres en strejkeret på tværs af grænserne” 
	”Det er fuldstændig vanvittigt, at vi giver skattekroner til etablering af virksomheder, hvor arbejdskraften bliver udnyttet og miljøforholdene er dårlige” 
	”Det er helt nødvendigt, at vi får mulighed for at forfølge en dansk virksomhed, der ikke opfører sig ordentligt, over grænserne” 
	”Det vil være relevant at oprette et nyt organ under FN med den opgave at formulere og håndhæve nogle spilleregler for multinationale selskaber” 
	Krav om internationale spilleregler  

	”Det dominerende billede udadtil lige nu er, at fagbevægelsen sidder tilbage og forsvarer sine enemærker” 
	”En medarbejder, hvis job nedlægges på grund af outsourcing af produktionen, skal have en månedsløn for hvert år, han eller hun har været ansat” 


	 
	 Globaliseringens tabere er de uuddannede 
	Lars Andersen, direktør for Arbejderbevægelsens Erhvervsråd  
	”Det er katastrofalt, at vi er blevet mere indadvendte. Danmark har en lille, åben økonomi og vores udvikling og velstand bygger i høj grad på handel og samkvem med andre nationer. Vi kan slet ikke tåle at isolere os” 
	Danmark outsourcer: ”375.000 danskere bliver nødt til at skifte både jobfunktion og branche” 
	””Ingenting” er netop det, vi tilbyder de unge i dag, med det resultat, at katastrofalt mange af dem aldrig får en uddannelse og dermed skal ud som ufaglærte i et samfund, der efterspøger færre og færre ufaglærte”  
	”Danmark bør opbygge et system, hvor den enkelte får nogle uddannelsesrettigheder, som er uafhængige af virksomheden – og kollektivt finansieret” 
	Ingen er fredet  
	”De vigtigste kompetencer i fremtiden bliver evnen til at agere selvstændigt og kunne omstille sig … og det er faktisk noget, som det danske arbejdsmarked er berømt for ude i verden” 
	”Vi har potentielt set mulighed for også fremover at klare os fantastisk godt i den globaliserede verden”      
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