
 
 
 
 
 
 

 

Program for Teknologirådets 
workshop om bedre styring af 
offentlige it-projekter. 
 
 
Fredag d. 21. maj kl. 9.00 – 14.00 i Borups Højskoles konferencelokale. 
Frederiksholms Kanal 24. 1220 København K. 
 
Spørgepanel: Mogens Kühn Pedersen, CBS 
 Jytte Møller Kristensen, Ballerup Kommune 
 Allan Bo Rasmussen, Ea Fellows 
 Michael Hald, KL 
 
Moderator:  Lars Klüver, Teknologirådet 
 
 
Program: 
  
8.30-9.00  Indtjekning, kaffe, te og brød 
 
9.00-10.05  Organisatorisk implementering og erfaringer med udbud 
 

Organisatorisk implementering 
Implementering i organisationen tager tid og koster penge. 
Denne post er typisk ikke inkluderet i it-projektets budget, 
hvorfor pengene tages fra driften og fører til omstruktureringer 
og nedskæringer. Derved giver man it-projektet de dårligst 
mulige vilkår for at blive implementeret effektivt.  
Ejvind Jørgensen, Rambøll Management Consulting   

 
Erfaringer med udbud 
EU´s udbudsregler er i flere sammenhænge blevet udpeget 
som en af årsagerne til, at store offentlige It-projekter til tider 
har lidt skibbrud. 
René Offersen, partner i advokatfirmaet Lett 
 
Oplæggene leder op til en spørgerunde fra panelet. Derefter kan 
deltagerne spørge ind til de forskellige oplæg.  

 
10.05-10.20  Pause 
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10.20-11.45 Rammevilkår og innovation 
 

Finansministeriets udspil 
Finansministeriet lægger i foråret op til en ny måde at 
administrere offentlige it-projekter på. De nye tiltag skal 
imødegå de problemer, der har været med store offentlige it-
projekter.  
Lars Frelle-Petersen, Finansministeriet 
 

 
It-projekter og innovation 
Succesfulde it-projekter indebærer ofte uforudsete, nye 
løsninger, men med kravspecifikationen som den primære 
kommunikation mellem kunde og leverandør i et offentligt it-
projekt levnes ikke meget plads til kreativitet.  
Jesper Simonsen, Roskilde Universitet 

  
Oplæggene leder op til en spørgerunde fra panelet. Derefter 
kan deltagerne spørge ind til de forskellige oplæg. 

 
11.45-12.30 Frokost 
 
12.30-13.45 Arkitektur og standarder 

Det offentlige har brug for en overordnet it-arkitektur til at 
sikre interoperabilitet mellem forskellige offentlige systemer 
og åbne for privat brug af data til støtte af den offentlige 
infrastruktur.   
Søren Duus Østergaard, senior eGovernment Advisor 
Duus.Communications ApS 

 
Det offentliges rolle 
Hvis offentlige institutioner gør brug af lukkede og/eller 
proprietære systemer, der ikke kan samkøres med andre 
instanser, går samfundet glip af væsentlige 
produktivitetsgevinster.  
John Götze, EA Fellows 

 
Udnyttelse af standarder i offentlige it-projekter 
IT- og Telestyrelsens regler for standarder er kun formuleret 
som retningslinjer og har derfor ikke den ønskede effekt. Hvis 
der skal gennemføres standarder udover de 7 obligatoriske, må 
der stilles krav og være en samlende instans. 

 Mogens Kühn Pedersen, CBS og medlem af ekspertgruppen 
 

Oplæggene leder op til en spørgerunde fra panelet. Derefter kan 
deltagerne spørge ind til de forskellige oplæg. 
 

13.45-13.50 Opsummering af dagen  
Allan Bo Rasmussen, EA Fellows og medlem af 
ekspertgruppen 

 
13.50- Afslutning og forfriskninger  

        (Med forbehold for ændringer) 


